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Diky vam muZzeme oSetrovat
a lécit 1 uprostred valek.
Uz 50 let.
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Slovo reditelky

Mili pFiznivci a milé priznivkyné Lékarl bez hranic,

irok 2021 se nesl ve znameni pandemie nemoci covid-19. Stale platila cestovni omeze-
ni, karantény, noSeni respiratord a nutnost ¢astého PCR testovani. Hlavni ochranou
pred vaznymi nasledky nemoci se stalo ockovani. BEhem roku jsme se hlasité angazo-
vali a volali po férovéj$im pristupu k vakcinam proti covidu-19 pro obyvatele chudsich
statll a vyzyvali k vétsi solidarité na globalni drovni.

Jesté vice nez pandemii jsme se vSak vénovali jinym zdravotnim a humanitarnim pro-
blémtim. Neb stale platilo a plati, Ze s covidem-19 nezmizely ostatni krize, epidemie

a nemoci ¢i ozbrojené konflikty. Pomahali jsme napriklad v Afghanistanu, a to i poté,
co moc prevzal Taliban. Do zemé se vydali i nasi €esti a slovensti kolegové, ktefi v této
vyrocni zpraveé sdili své zkuSenosti. Pokracovali jsme také v rozsahlé pomoci Jiznimu
Stdanu suzovanému boji, obrovskymi zaplavami i nemocemi. Neopustili jsme ani
obyvatele Jemenu, Ukrajiny, Hondurasu a dalSich témér 70 zemi, které potfebovaly
nasi pomoc.

Humanitarni prace s sebou nese rizika, vime to. Nicméné vzdy téZce nesu, kdyz dojde
k nejhorsimu. V ¢ervnu byli v etiopském Tigraji pfi vykonu své prace zavrazdéni dva
nasi kolegové a jedna kolegyné. V navaznosti na tento barbarsky ¢in jsme v regionu
omezili aktivity. Informace o této tragédii jsme sdileli s nasimi podporovateli v Ceské
republice a mnozstvi reakci nas mile prekvapilo: obdrzeli jsme vice nez 140 hiejivych
zprav a kondolenci. Prelozili jsme je a poslali rodinim poztistalych.

Momenty solidarity a moralni

podpory jsou pro nas ohromnou vzpruhou.
Dékuji vam za né.

Koncem loriského roku jsme si pripominali pulstoleti od zaloZeni Lékart bez hranic.
Byla to doba reflexe a ohliZeni se za milniky nasi prace - a Ze jich neni malo. Zminim
napriklad nasi dosud nejvétsi intervenci, kterou byla pomoc Haiti po zemétreseni

v roce 2010; ¢i ojedinélou situaci, kdy jsme s cilem zamezit brutalnimu krveproliti
béhem genocidy ve Rwandé v roce 1994 poprvé v historii vyzvali mezinarodni spole-
censtvi k ozbrojenému zasahu. Humanitarni prace je tézka, zahrnuje mnoho dilemat
irizik a je plna pribéht lidského utrpeni. Ma vSak i druhou stranu, ktera je plna uzdra-
venych a zachranénych pacientti i pacientek, jejich Gsmévti a nad€je na lepsi Zivot.

Uvodni slovo vyro¢ni zpravy za rok 2021 pisi v dobé, kdy v Evropé zufi valka. Nemohu
to tady nezminit. BohuzZel se naplriiuje opak toho, co si mé idealistické ja pralo k 50le-
tému vyroci Lékard bez hranic - aby humanitarni organizace byly stale méné zapotre-
bi. PrestozZe bych chtéla, aby valka na Ukrajiné i jiné konflikty skoncily co nejdrive, je
mi jasné, Ze boje ve svété jen tak neustanou. Moc vam proto dékuji za podporu, diky
které v nich mizeme alespon ulevovat od utrpeni. X

/
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Sylva Horakova )
reditelka Lékaru bez hranic v CR
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Kdo jsme

50 let zachranujeme
zivoty uprostred krizi :
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uprostred krizi.

Na pocatku bylo ticho

Nas pribéh se zacal psat koncem 60. let
20. stoleti, kdy v Biafte (dnesni Nigérii)
probihala brutalni ob¢anska valka. Lidé,
véetné tii miliont déti, trpéli podvy-
Zivou. Svét o téchto hriizach ale témér
nevédél. Humanitarni organizace totiz
uplatiiovaly, pro tehdejsi dobu typickou,
tichou diplomacii. Baly se, Ze informova-
nim verejnosti by narusily svou neutralitu
a tim si proti sobé poStvaly bojujici strany.

Do zemé vsak tehdy s Cervenym kiizem
vyjeli pomahat i francouzsti 1ékati Max
Récamier a Bernard Kouchner. Lécili

a operovali uprostred krvavého konflik-
tu. Oba byli presvédceni, Ze se svét musi
dozvédét o tmrtich civilisti, hladomoru
a Ze neutralitu si nelze plést se zamlco-
vanim. A tak o tamnim déni informovali.
Postupné zacali promlouvat i dalsi 1ékari.

Kdyz pak v roce 1971 pfrisla dvojice
novinara - Raymond Borel a Philippe
Bernier - s napadem zformovat skupinu
lékar1, ktefi by pomahali lidem upro-
stfed krizi a zaroven z nich prinaseli
svédectvi (francouzsky témoignage), Ré-
camier a Kouchner se okamzité zapojili.
Spolu se vznikem Lékaii bez hranic se
otevrela nova - provokativnéjsi - kapito-
la humanitarni pomoci.

V prosinci roku 2021 uplynulo presné 50 let od
naseho vzniku. Tehdy jsme se rozhodli pomahat
tém nejzranitelnéjSim: lidem zasazenym valkou,
prirodnimi katastrofami nebo epidemiemi.
Kazdoroc¢né jich Ié¢ime, ockujeme i operujeme
miliony po celém svété. Po celou dobu navic
prinasime informace a prima svédectvi o déni

Rozmach organizace

Z malé skupinky dobrovolnikd poma-
hajicich v hrstce zemi jsme se postupné
rozrostli do jedné z nejvétsich zdravotnic-
kych a humanitarnich organizaci na svété.

V 80. letech jsme vyvinuli logisticky sys-
tém, diky kterému umime do 24 hodin
vyslat potfebny material na misto krize,
i kdyz se odehrava ve vysokych horach
nebo uprostied dZzungle. Na prelomu
20. a 21. stoleti jsme se zacali vénovat
lepsi dostupnosti a vyvoji 1€k na opo-
mijené nemoci. V poslednich letech také
vyuzivame drony, telemedicinu nebo
solarni panely. To vSe proto, aby naSe
pomoc byla dostupna vSude tam, kde je
potteba, co nejdrive a nejefektivnéji.

Bez hranic a bez predsudkd

Co se vsak za ty desitky let nezménilo,
je zplisob, kterym pristupujeme k nasim
pacientiim. Ti jsou vZdy na prvnim mis-
té; bez ohledu na to, odkud pochazeji,
jak vypadaji, jaké maji politické nazory
nebo v co véri. X

Je to opravdu
jednoduché - jit tam,
kde jsou pacienti...

Ale tehdy to byl
revolucni pristup,
protoze v cesté staly
hranice. Neni nihodou,
Ze se jmenujeme
Lékari bez hranic.

Bernard Kouchner, spoluzakladatel
Lékarl bez hranic

>
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Lekari _t_)gz hranic

Nejsme bili hrdinové

Skupina bélochii pomahajici bezmoc-
nym Africandm - tato utkvéla predstava
o humanitarni pomoci by snad nemohla
byt vzdalenéjsi realité na nasich misich.
Plivodem jsme sice francouzska orga-
nizace a na mise vysilame profesionaly
ze zahranici (mj. Evropy ¢i Ameriky), ti
vSak tvori jen 10 % pracovnikd v nasich
projektech. Zhruba 90 % kolegli pochazi
primo z mista suzovaného krizi - at uz
jde o Jihostidance, Syrany, Afghance,
Ukrajince ¢i Brazilce. Jestli jsou mezi
nami néjaci hrdinové, jsou to tamni lidé.

——

© Adrienne Surprepk
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Vyjednavame i s bojovniky
Uprostred nejzufivéjsich valek je pro
bezpecnost nasich pacientt i kolegti
klicové vyjednavani. Neni mozné si
pritom vybirat, s kym budeme mluvit

a s kym ne. Jedin€ setkavani se vSemi
bojujicimi stranami, lokalnimi vladami,
komunitami a nacelniky mtize zajistit,
Ze lidé nebudou mit strach chodit do
naSich zafizeni a Ze se naSe pomoc
nestane ter¢em ttoku. Mrtvi zdravotnici
nezachrani nikoho.

Financuiji nas darci,
nikoliv staty

Zdrojem naseho financovani jsou pre-
devsim soukromi darci, nikoliv statni
pokladny. Penize od vlad ¢i skupin zapo-
jenych v konfliktu totiZ mohou ohrozit
Zivoty naSich pacientt i kolegii. Mohou
podryvat divéru v nase Cisté zdravot-
nické zajmy a narusovat nezavislost

a neutralitu, kterd nadm umoziuje ptiso-
bit i v nestabilnim prostredi.

0d vlad prijimame penize pouze ve
vyjimec¢nych pripadech pro financovani
projekt mimo konfliktni oblasti. V po-
slednich péti letech tvorily dary prijaté
od vetejnych instituci 1-2% celosvéto-
vych prijmi Lékar( bez hranic.

financi Lékara bez hranic

v CR pochazi ze soukromych
zdrojli. Z ¢eského statniho
rozpoctu jsme zadali
presné o 0 Ké.

Nase ochranka nema zbrané

Prestoze je stfelba mnohdy slySet

i vidét v nasi blizkosti, nepouzivame
ozbrojenou ochranku. Na nasich misich
plati prisny zikaz zbrani. Personal,
pacienti i jejich doprovod proto musi
pred vstupem do nasich zarizeni odlozit
noze, pistole, kalasnikovy apod. Stejné
tak jako nepratelstvi, které na ptidu
nemocnic nepatfi. Nase kolegy i pacienty
chrani vyjednavani a logo Lékarti bez
hranic. X

Tady uvnitrf nejsou
zadné zbrané. Ve chvili,
kdy vstoupite, jste

v bezpeci. Tak proc

si brat do nemocnice
zbran?

Murad, nas strazce v Jemenu

i‘ .~ © Peter Casaer /_.'Lékaji



Mapa pomoci

V roce 2021 jsme poskytovali
zdravotnickou a humanitarni
pomoc ve vice nez 70 zemich =  —

1V seznamu neuvadime projekty malého rozsahu.

Afghanistan

Arménie

Bangladés

Belgie

Bélorusko

Bolivie

Bosna a Hercegovina
Brazilie

Burkina Faso
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Burundi
Cad

Egypt
Etiopie
Filipiny
Francie
Guatemala
Guinea
Haiti

Honduras

Indie
Indonésie
Irak

iran

Italie
Jemen
Jizni Afrika
Jizni Sudan
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Jordansko
Kambodza
Kamerun
Kena
Kolumbie

Konzska demokraticka
republika

Nigérie

Pakistan

Palestina

Panama

Papua Nova Guinea
Peru

Pobrezi slonoviny
Rusko

Recko
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Korejska lidové
demokraticka republika

Kyrgyzstan
Libanon
Libérie
Libye
Madagaskar

Salvador

Sierra Leone

Somalsko

Srbsko

Stredoafricka republika
Sudan

Svazijsko

Syrie

Tadzikistan

Malajsie
Malawi
VEL
Mexiko
Mosambik

Myanmar

Niger

Tanzanie
Thajsko
Turecko
Uganda
Ukrajina
Uzbekistan
Venezuela

Zimbabwe
+ Stfredozemni more



Lékafi bez hranic v CR

Kdo je kdo

Ceska poboéka mezinarodni organizace
Lékari bez hranic vznikla v roce 2006. Jejim
ukolem je informovat ¢eskou verejnost o situa-
ci v krizovych oblastech a zajistovat finance

i spolupracovniky pro zdravotnické a humani-
tarni projekty v zahranici. Pravni formou jde
o obecné prospésnou spolec¢nost.

Reditelka

Sylva Horakova

Reditelka se stara o rozvoj nasi kancelafe dle vize a strategické-
ho planu, jez jsou v souladu s globalnimi hodnotami a cili Léka-
I bez hranic. Podporuje a dohlizi na smérovani jednotlivych
oddéleni a jako statutarni organ zastupuje organizaci

v Ceské republice.

Oddéleni fundraisingu

Alena Novotna
Vedouci oddéleni

Oddéleni fundraisingu se stara o ziskavani financ¢nich prostred-
ki pro zajisténi chodu nasich projektti. Nasi kolegové zaroven

pecuji o darce, informuji je o déni na nasich misich a vyuzivani
prijatych dard, chrani jejich osobni tidaje a zodpovidaji pripad-

né dotazy.

Karol Cukan
Manazer pro filan-
tropii a strategicka
partnerstvi

Vaclav Silpoch
Specialista rozvoje
filantropie

Eva Kocnarova
Marketingova
specialistka -
on-line kampané

Dasha Mai
Marketingova spe-
cialistka — podpora
on-line kampani

Eliska Simanova
Marketingova
specialistka -
tisténé kampané

Linda Tegtmajerova
Analyti¢ka a speci-
alistka pro darcov-
skou databazi

Petra Fliegerova
Administrativni
pracovnice pro
spravu dat

Klara Rotgeri
Koordinatorka dar-
covskych eventl

Katerina Burgerova
Vedouci tymu
péce o darce

Lucie Frankova
Specialistka péce
o darce

Julie Kopova, Hana
Hruba ad.

Asistenti péce

o darce

Komunikacni oddéleni

Tomas Bendl
Vedouci oddéleni

Poslanim Lékart bez hranic je nejen 1éCit, ale také prinaset sveé-
dectvi o krizich. A to je pravé tikolem komunika¢niho odd€leni,
které pravidelné informuje verejnost o déni v mistech krizi pro-
stfednictvim svych webovych stranek, socialnich siti ¢i médii.

Tereza Wyn Haniakova
Tiskova koordinatorka &
tvlrkyné digitalniho obsahu

Aneta Najmanova
Koordinatorka eventt
a kampani

Barbora Skoumalova
Produk¢éni a organizaéni
podpora eventu

Nikola Kariovska Tenevova
Tiskova koordinatorka

Jasna Riegerova
Obsahovy stratég Jana Bauerova
Koordinatorka komunikace
Stépanka Pechackova Missing Maps

Digitalni editorka
Zdenék Chaloupka

Tvudrce audiovizualniho
obsahu
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Spravni rada:

Ralf Arnaud De Coulon
Predseda

Radka Capkova
Clenka

Laura Leyser
Clenka

"
Dozorc¢i rada:

Zdenék Lazek
Predseda

Martin Tesar
Clen

Jan Dus
Clen

Oddéleni lidskych
zdroju

Pavla Tepla
Vedouci oddéleni

Nase HR oddéleni se stara predevsim

o nabor novych spolupracovniki pro
zahrani¢ni mise. Organizuje informacni
vecery, kde seznamuje pripadné zajem-
ce s podminkami spoluprace, vybira
vhodné kandidaty, hleda pro né odpovi-
dajici mise a zajiStuje nezbytné admi-
nistrativni zalezitosti spojené s odlety,

prilety i samotnym pobytem v zahranici.

Mimoto pecuje i o zameéstnance ceské
kancelare.

Dagmar Chmelikova
HR specialistka -
podpora mezinarod-
nich spolupracovniki

Hana Tenglerova

HR specialistka -
podpora zaméstnanct

Vyrocéni zprava 2021
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Finan¢ni a administra-
tivni oddéleni

Eva Habartova
Vedouci oddéleni

Stara se o efektivni vyuzivani ziskanych
financ¢nich prostredk, nastavovani
rozpoctd, pravidelné audity, mzdy
zameéstnancy, IT bezpecnost, ale také

o celkovy chod kancelafe, jejich prostor,
vybaveni apod.

Markéta Hronova
Finan&ni specialistka

Alena Chungu
Asistentka kancelare




Pfijmy Lékart bez hranic v CR

Podporilo nas 73 152 darcu
vice nez 144 miliony K¢

o

Zdroje prijmu

@ 97,6 % | 140,7 mil. Ké
Soukromé dary

Nejsme financovani statem, ale konkrétnimi darci - jednotlivci,
skupinami, firmami - ktefi souzni s nasimi hodnotami a posla-
nim. Diky nim se mizeme naplno vénovat nasim pacienttim,
aniz by nas ovliviiovaly politické ¢i ekonomické zajmy jednotli-
vych stati a mezinarodnich instituci.

® 2,2 %] 3,2 mil. KE
Dédictvi

V ramci dédického fizeni jsme v roce 2021 ziskali 3,192 mil. diky
tém, kteri se rozhodli spojit sviij odkaz se zachranou Zzivotti.
Vice informaci naleznete na: lekari-bez-hranic.cz/zavet.

0,2 % | 0,24 mil. Ké
Ostatni vynosy

Kurzové rozdily, nemovitosti, nefinanéni dary.

10

Nasi darci

®78 %
Prilezitostni darci

VétSina darct podporuje nasi praci prilezitostnymi dary nékoli-
krat v roce. Kazdy z nich pomaha lidem, ktefi se ocitli upro-
stfed zdravotnich a humanitarnich krizi.

®22%
Darci bez hranic

Darci bez hranic jsou ti, ktefi pomahaji pravidelné pomoci
trvalého prikazu. Diky jejich solidarité miiZeme priibézné
financovat nase aktivity, ale predev§im mame vzdy pripravené
prostfedky pro rychly zasah v nenadalych krizich. Takové dary
jsou Casto zasadni, protozZe pfi zachrané Zivota jde mnohdy

o minuty.

4 dary ze zavéti
Dékujeme in memoriam.

Lékafri bez hranic



Tihu nasi prace nam pomahaiji

zvladat vase vzkazy

Lucie Frankov4, specialistka péce o darce

Lékari bez hranic se ve svych projektech vénuji riiznorodym
aktivitam a z povahy nasi prace je komunikace o nich ¢asto
velmi smutna. Na vSechny pracovniky tato titha dopada a kazdy
se s ni vyrovnava jinak. Nasim zdravotnikim v terénu pomtize
Gsmév vyléceného pacienta nebo povzbuzeni od spolupracov-
nika. Mné a mym kolegtim v ¢eské kancelari tuto tthu pomaha
zvladat kazda povzbuzujici zprava od nasich darcd. S témi jsme
v kontaktu dennodenné. Zadosti, které vyFizujeme po telefonu,
prostfednictvim e-mailu ¢i dopist, se rizni, ve vétsin€ pripa-
dt jsou ale zakoncené podékovanim za to, Ze pomahame; za
to, Ze jsme. Je to ohromné motivujici. A obcas takeé skoro az
nepatti¢né, protoze ta podékovani by méli ¢ist hlavné nasi lidé
v terénu. Je ale krasné byt spojkou mezi riiznymi ¢lanky, které
pomoc Lékarti bez hranic umoznuji. Bez zdravotniki by se pa-
cienttim na misich pomoci nedostalo. A mné je cti, Ze ma prace
spociva prave v komunikaci s darci, diky kterym nasi zdravotnici
a spolupracovnici mohou v terénu ptisobit. X

0
=

Ing. Jifi Bartos,

Zahradni centra CS
I mala castka dokaze mnohé zmeénit -
slogan, ktery nas doprovazi jiz tfetim
rokem a jsme vdécni, Ze jsme vloni pre-
konali dalsi pomyslnou metu a stali se
vyznamnymi podporovateli Lékart bez
hranic. Nedavame si malé cile a tohle
pro nas byla nejvétsi vyhra roku 2021.

0Od roku 2019, kdy Lékare bez hranic
podporujeme, vime, Ze jsme si vybrali
spravné. Jejich skromnost, pracovitost
a odhodlani jsou toho dikazem.

Vyroc¢ni zprava 2021
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Michaela Lisnikova,

dlouholeta podporovatelka

Lékare bez hranic sleduji a podporuji jiz
nékolik let. Casto jsem byla pri orga-
nizovani charitativnich akci na jejich
podporu konfrontovana s nesmyslnym
naréenim, Ze podporuji proudéni mi-
grant(i ze vSech koutti svéta do Evro-

py. Vale¢ny konflikt na Ukrajiné jisté
tento pohled zménil. Nedaleko nasich
domovti se déje tragédie a statisice lidi
prchaji a my jim otevirame své domovy
a pomahame. Nenasla jsem rozdil mezi
utecenci z Ukrajiny a utecenci, kteri se
plavili nebezpec¢nym Stfedozemnim
morem a mnohdy jejich cesta do Evropy
trvala i roky.

Jestli ma nékdo cisté svédomi a nestran-
né, nezavisle, neutralné pomaha vzdy
tam, kde je potfeba, jsou to prave Lékari
bez hranic. At je lidské utrpeni blizko,
nebo daleko, stle je to jedno stejné
lidské utrpeni.

Bude pro mé cti jim byt nadale nablizku.

Helen Rodwell,

CMS Cameron McKenna Nabarro
Olswang

Lékafi bez hranic byli opakované zvole-
ni jako globalni partner CMS pro jejich
celosvétovy dosah a efektivni pomoc
tam, kde je to nejvice potreba.

V Lékarich bez hranic jsme nasli skvélé
profesionaly a pratele, ktefi byli napo-
mocni pri organizovani sbirek finanéni
pomoci - at uz §lo o ,,pandemickou
kucharku®, kancelarské vecery s kvizy
s humanitarni tematikou nebo nejriiz-
néjsi tomboly.

NasSe zkuSenosti ukazaly, Ze charita
miuize prinaset dobro a zaroven byt
zabava. X



Jak nas muizete podporit

Pomahaji dary, oslavy,

ale 1 mapy

Jednorazovy financni dar nebo trvaly platebni prikaz nam za
vSech okolnosti moc pomohou. Mate ale i dalSi moznosti, jak

nas podporit. Vybavte nasi Nemocnici bez hranic, udélejte
sbirku nebo zorganizujte akci na podporu nasich pacientu.

Usporadejte sbirku

Podporit Lékare bez hranic muzete
mnoha zptsoby. Treba tim, Ze uspo-
radate darcovskou sbirku spojenou

s kulturni, sportovni nebo vzdélavaci
akci. Anebo sbirku mezi znamymi pri
prilezitosti oslav, Vanoc, pri zdolavani
osobnich vyzev nebo prosté jen tak.
Kazda akce miize pomahat.

Nejenze nam takto pomtizete ziskat
finané¢ni prostiedky pro lé¢bu nasich
pacientt, ale také rozsifite povédomi

o tom, kdo jsme a co délame - a to je
pro nas také nesmirné dtilezité. Radi
vam pomiiZeme s organizaci akce, at uz
radou ¢i materialy s informacemi o nasi
organizaci. Vice informaci najdete na:

lekari-bez-hranic.cz/usporadejte-sbirku
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Tvorte mapy
v projektu
Missing maps

Tymy Lékar(i bez hranic a dalSich
humanitarnich organizaci ¢asto ptisobi
v oblastech, pro které neexistuji dosta-
tecné podrobné mapy. Bez nich pritom
neni mozné planovat oc¢kovaci kampa-
né, vyhodnocovat zdravotnicka data
ani provadét epidemiologické analyzy.
Proto vznikl projekt Missing Maps, ve
kterém humanitarni organizace spo-
le¢né s dobrovolniky po celém svété
vytvareji podle satelitnich snimkii mapy
krizemi ohrozenych oblasti. Zapojit se
miuZete i vy na:

lekari-bez-hranic.cz/missing-maps

Darujte Bitcoinem

Na projekty Lékarti bez hranic lze
prispét i v kryptoméné Bitcoin. Vas dar
muZete poslat v Bitcoinech, na ticet
Lékari bez hranic dorazi uz ceské ko-
runy. Bitcoin dary prijimame na online
darcovském formulari na:

darujte.lekari-bez-hranic.cz/bitcoin

Lékafri bez hranic
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Vybavte virtualni
Nemocnici bez
hranic

Navstivte nas originalni

e-shop a nakupte vybaveni pro
nase nemocnice v terénu. Do ko-
Siku muzete vlozit tfeba skalpely,
antibiotika nebo barely na vodu.
Zakoupené produkty ale nepri-
jdou k vam, nybrz poputuji do
nasich nemocnic po celém svété.

Vyfotte QR kod

nebo navstivte web:

nemochice-bez-
hranic.cz

Vyrocéni zprava 2021

Stante se Darcem
bez hranic

NasSe prace z velké ¢asti zavisi na Stéd-
rosti a podpore naSich pravidelnych
darct. Jsou to ti, jejichz dlouhodoba pri-
zefl ndm umoziuje okamzité poskytovat
pomoc tam, kde se lidé ocitli v ohrozeni
Zivota. Nastavte si trvaly prikaz a starite
se jednim z Darc(i bez hranic. Vice infor-
maci najdete na:

lekari-bez-hranic.cz/darci-bez-hranic

” \
EDECINS SANS FRONTIE: )
D OCTORS WITHOUT BORDER

Lékarihez he

Pomahejte Lékarim
bez hranic diky zaveéti

Svét miizZete udélat lepsim i v bu-
doucnu. Véci, které ted délaji radost
vam, mohou po vasi smrti zachrarnovat
Zivoty - staci zahrnout do zavéti odkaz
pro Lékare bez hranic. Zanechani daru
v zavéti je pokra¢ovanim podpory od
nasich darci, kterého si nesmirné va-
Zime. NezaleZi na ¢astce, jakykoliv dar
prispiva k zachovani nasi nezavislosti
a schopnosti zasahovat tam, kde je nej-
vice potfeba. Vice informaci najdete na:

lekari-bez-hranic.cz/zavet




Vydaje Lékait bez hranic v CR

76 % vydaju slouzilo k naplnéni

naseho poslani

144 milionu K¢

Celkové vydaje ceské kancelare
Lékaru bez hranic v roce 2021

1 Podrobné informace o financovani Ceské kancelare Lékarl
bez hranic naleznete v Gcetni zavérce a jeji pfiloze na s. 45-61.
Vyrok nezavislého auditora najdete na s. 62-65.
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® 76,4 % | 10,1 mil. K¢
Podpora zdravotnickych a humanitarnich
projektl + osvétové aktivity

Penize darct pomahaji predevsim zajistit potfebny zdravot-
nicky material, mistni i mezinarodni personal nebo vystaveét ¢i
zrekonstruovat zarizeni, v nichz lé¢ime nemocné. Nejvétsi ¢ast
vydaji (69,42 %) proto slouzila na pfimou podporu zdravot-
nickych a humanitarnich projektti (jejich seznam naleznete na
s. 23). Naklady na vyjezdy spolupracovnikii z CR a SR na mise
pak tvorily 1,32 % z naSich vydajii a informovani vefejnosti

o zdravotnich a humanitarnich krizich 5,62 %.

@® 19,2 % | 27,7 mil. K&
Fundraising

Fundraisingové aktivity ndAm umoziuji udrzovat kontakt

s darci, informovat je o pomoci, kterou diky nim poskytujeme,
a ziskavat financ¢ni prostfedky na nasi dalsi ¢innost. Usilujeme
pritom o co nejvyssi navratnost penéz investovanych do komu-
nikace s darci, abychom ziskali maximalni podporu pro nasi

pomoc lidem v nouzi.

V roce 2021 jsme z kazdé koruny investované do fundraisingo-
vych aktivit ziskali 5,2 K¢.

® 3,8 % | 5,5 mil. K&
Provoz kancelare

Financni rezerva pro pripad nenadalych udalosti.

Lékafri bez hranic
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Zaostreno na: Afghanistan

Pres 40 let pomahame

v Afghanistanu

1980

Propuka valka v Afghanistanu. Béhem
poslednich dni roku 1979 zemi napadly
sovétské jednotky. Nase zdravotnické
tymy prekracuji v utajeni afghansko-
-pakistanskou hranici a na mulach

se snazi dostat k pacienttim. Béhem
nékolika tydni prochazeji ,,pét nebo
Sest horskych prismyka v nadmorské
vySce 4 az 6 tisic metr(,“ vzpomina nas
anesteziolog Regis Lansade. ,,Provozova-
li jsme 1ékarskou praxi v zemi, ktera v té
dobé byla zdravotnickou pousti.«

2004

Musime ucinit téZké rozhodnuti a nase
projekty v Afghanistanu ukoncit. Diivo-
dem je zabiti péti kolegti a kontinualni
vyhrtizky ze strany Talibanu. Situace je
prilis nebezpecna, nemtizeme si dovolit

ohrozit dalsi Zivoty nasich zaméstnanct.

© Stephane Robin

1994

Zemé se uz nékolikaty rok zmita v chao-
su. Formuje se islamisticka skupina Tali-
ban, vede ji jeden z byvalych mudzahe-
dinskych veliteli. BEhem obcanské valky
se starame o dodavky zdravotnického
materialu, pomahame vysidlenym lidem
a zpristupnujeme péci nastavajicim ma-
minkam. Zemé je doslova poseta naslap-
nymi minami. Je jich zhruba 10 milioni
a denné mrzaci nebo zabijeji az 30 lidi.
Tretina obéti jsou déti mladsi 12 let.

1989

Afghanistan opoustéji posledni sovétska
vojska, my zlistavame.

Calsllven / Panos
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2001

Nastava vojenska invaze Spojenych statt
americkych. Evakuujeme mezinarodni
personal, projekty pokracuji a Zivoty
civilistti se dale zachranuji jen diky
odvaze a moralni sile Afghanct.

2009

Po péti letech se do zemé vracime. Z vy-
trvalého vyjednavani se vSemi stranami
konfliktu véetné Talibanu vyplyva, Ze
bychom méli byt schopni dal v bezpeci
poskytovat tolik potfebnou péci. Znovu
otevirame projekty v Kabulu a Laskarga-
hu, hlavnim mésté provincie Hilmand.

Nasim jedinym cilem je
pomoci co nejvetsimu
poctu lidi prezit
konflikt.

Christopher Stokes, tehdejsi reditel
Lékard bez hranic v Belgii

Lékafri bez hranic



2015

Spojené staty americké bombarduji
traumacentrum v Kundazu, jediné
stfedisko tohoto typu v regionu. Umira
42 lidi. Vzapéti pozadujeme sprave-
dInost a trvame na tom, Ze i valka ma
sva pravidla. Imperativ humanitarniho
prava fika, Ze vSechny bojujici strany
musi respektovat zdravotnicka zarizeni
a nettocit na né. ,.V no¢nich mirach se
mi neustale vracel dunici zvuk a drevé-
né desky, které se na nas riti. A vykriky.
Moje.“ Tak vzpomina na straslivé uda-
losti naSe chirurgyné Evangeline Cua.

#NotATarget

2021

{ ]
Kunduz

Americané po 20 letech ukoncuji
misi a zemi narychlo opoustéji.
Moci se necekanou rychlosti
ujima Taliban. Vstupuje do Kabulu
a vlada pada. Zatimco vétSina
organizaci ze zemé utika, nam se
dari drZet vSech pét nasSich projek-
tll v zemi: v Heratu, Kandaharu,
Chéstu, Kunduzu i Laskargahu. X

Kandahar
e ©
Laskargah

Nejvice zivotu zachranime,
pokud dokazeme zustat co
nejvice nezavisli, at uz se stat
buduje, nebo kolabuje.

Christopher Stokes a Jonathan Whittall, spolupracovnici Lékar( bez hranic

2020

V kvétnu se kabulska porodnice ne-
tragédie. Skupina ozbrojenci vtrhne
na oddéleni a postfili bezbranné matky
i déti. Pfimo na nemocnic¢nich ltizkach.
,»,Co jsem tam vidél, ukazuje, Ze to byla
systematicka stfelba do matek. Pro-
chazeli pokoji porodnice a strileli Zeny
v postelich. Bylo to metodické. Zdi jsou
pokryté projektily, na zemi v pokojich
je krev, auta jsou spalena, okna prostri-
lena,“ fekl den po ttoku vedouci nasich
programui v Afghanistanu Frederic Bon-
not. O zivot prichazi 16 matek, dvé déti,
naSe porodni asistentka a Sest dalSich
lidi. Projekt v Kabulu rusime, ziistava
jen koordinaéni tym.

Vyrocéni zprava 2021

Klicem k uspéchu je vyjednavani se vSemi, véetné Talibanu.
Nas pristup je totiz vzdy stejny. Pomoc poskytujeme pouze
tehdy, pokud mame vyslovny souhlas v§ech stran konfliktu.
V tento zlomovy okamzik se abstraktni pojem nestrannost
zase jednou proménuje v konkrétni ¢iny, které nam umoznuiji
pomahat uprostred boijt.

|'l' Leékari bez hranic

|

ol
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Plvaby a Sramy
Afghanistanu

Kdyz se rekne Afghanistan, mnohym se vybavi valka,
utrpeni nebo zeny zahalené v burkach. Pod temnym
mrakem krvavych udalosti, které trvaly desitky let,

se ukryva druha tvar - ta, ktera ukazuje krasy této
zemé i obycejnych Afghancu. Je to zemé vysokych
zasnézenych hor, zelenych planin i pousti, které polibil
c¢erveny prach.

Desetileti plna konflikt(i uvrhla afghanskou ekonomiku
a infrastrukturu do trosek. Tato zemé také patri mezi ty,
které nejvice ohrozuji dopady klimatickych zmén. Riziko
povodni a obdobi sucha je vysoké. Humanitarni pomoc
dnes potiebuji miliony lidi.

18

T Vroce 2021 v Afghanistanu pomahalo 2 300
nasich kolegt. Jen 100 z nich pochazelo z jiné
zemé. Diky odvaze tamnich lidi mohou jesté
néjaké nemocnice v zemi fungovat.

Lékafri bez hranic



Za oponou valky

Jevisté déni v Afghanistanu

v roce 2021 opanoval vale¢ny
konflikt. Cely svét ho bedlivé
sledoval. Méné uz vidél do
zakulisi, kde Afghanci trpéli
nejen valeCnymi zranénimi, ale
také podvyzivou, spalnickami
nebo tuberkulézou.

Podvyziva

V z4ari 2021 se obyvatelé Afghanistanu
konec¢né mohli zacit volné pohybovat.
Kroky rady z nich smérovaly k 1ékari.
Vyrazné proto narostl pocet nasich
pacientd, predevsim podvyzivenych
déti. Svou roli v tom hraly ekonomické
faktory, dlouhé obdobi sucha nebo to,
Ze lidé kvili konfliktu opoustéli své do-
movy a zanechavali za sebou i obdélana
pole. Zdravotnicka zafizeni v Heratu

a Hilmandu zacala pracovat na hrané
svych moznosti.

,Chybi prace a vSechno na trhu je dra-
hé. Lidé maji omezeny pristup k infor-
macim ohledné zdravi a rodicovstvi.

A tak, kdyz jejich dit€ vazné onemocni,
nevédi, kam jit a co délat,” priblizuje
1ékar, ktery pecoval o déti v naSem
vyZivovém centru. ,,Jedna maminka byla
po porodu velmi slaba. Nemohla proto
kojit. Jeji hol¢icka byla podvyzivena od
prvniho dne, co prisla na svét.“

Vyrocéni zprava 2021

Chybéjici finance

»Rodiny musi cestovat za lécbou daleko,
jelikoz vétSina zdravotnickych zarize-

ni v zemi neni stale funkéni a mnoho
rodin si naklady na cestu ani nemtize
dovolit, prestoze se jedna v prepoctu
rfadové o nékolik malo dolari,” vysvét-
luje situaci Jan Vetesnik, ktery ptisobil

v Laskargahu jako manazer lidskych
zdroju a financi.

Lékarskou péci poskytujeme zadarmo,
coz je v zemi s kolabujicim zdravotnic-
tvim, kde si péci na soukromych klini-
kach muze dovolit jen hrstka bohatsich
obyvatel, zasadni.

Spalnicky

V nasich projektech pozorujeme vysoky
pocet pacienti nakazenych spalnicka-
mi. Zvlast zranitelné jsou podvyzivené
déti, protoze maji oslabenou imunitu.
Casto se také musi vyporadat s vaznymi
komplikacemi, jako je zapal plic.

,V naSem projektu v Heratu umiraji dvé
déti denné na komplikace spojené se
spalnickami. Désim se pomysleni na to,
co se odehrava v jinych ¢astech zemé,
kde nemaji k dispozici pokrocilou péci,”
popisuje Sarah Vuylsteke, koordinator-
ka projektu v Heratu.

Spalnicky se 1é¢it nedaji, jedinym
vychodiskem by byla masivni ockovaci
kampani. V tuto chvili je ale vakcinou
chranéno jen velmi malo lidi.

Porody

Déti se nerodi jen v dobach klidu

a zemich, kde se nestfili. Pro afghanské
Zeny v ocekavani je jakymsi pristavem
bezpeci Chost - mésto pobliz hranic

s Pakistanem. Pred deseti lety jsme tam
otevreli porodnici. Jen v roce 2021 jsme
zde asistovali u témeér 19 tisici porodu.

»,Meéli jsme 50 az 60 porodt denné.
Skoro jsme se nezastavili,“ popisuje
porodni asistentka Adéla Partlova, ktera
v nemocnici slouzila i béhem prevratu
v roce 2021. ,,Pfi jedné z evakuaci jsme
se snazili do bezpe¢nostnich mistnosti
dostat vSechny rodicky. Ty i nékteré

mé kolegyné plakaly, v§ude byla citit
bezmoc.“

Jeden cisarsky rez jsme
dokoncili jen 10 minut

predtim, nez se spustil
alarm.

Adéla Partlova, porodni asistentka

Tuberkuléza

Smrtici a prehlizena - takova je nemoc,
kterou trpi tisice lidi v Afghanistanu.
Pravé pro né vedeme uz od roku 2016
projekt v Kandaharu.

Jen v roce 2021 jsme poskytli 1ékatskou
konzultaci vice nez 11 tisictim osob, jez
u nas vyhledaly pomoc v souvislosti

s tuberkulézou. X
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Zaostreno na: Afghanistan

O wvr

Afghanistan pod kuzi

Jeden stridal druhého. Salova sestra ze Slovenska opoustéla
mésto Laskargah na sklonku léta, zazila boj o mésto i prevzeti
moci v zemi Talibanem. Na stejné misto miril i Cech - na pozici
manazera lidskych zdroju a financi. Oba se v jinou dobu, odliSnymi
zpUsoby a za ¢asu jiné vlady starali o to, aby se pomoc dostala

k tém, ktefi by na ni jinak nedosahli.

Chodba jedné slovenské domacnosti.
Tam na zacatku roku 2021 oznamila
Katarina své mamince, Ze odjizdi na
misi, ktera ji méla zavést do Laskargahu,
mésta na jihu Afghanistanu. ,,Jestli chces
zemfrit, tak ja té zabiju hned tu, bude to
levnéjsi,“ zaznélo z mamincinych tst.
Katarina nékolik dni poté presto nasedla
do letadla a jela pomahat lidem do
neznama.

Kazdy den byl pro ni naro¢ny. ,,Byla
jsem manazerkou operacnich salti.
Vzdycky pres den jsme do 15:30 opero-
vali na dvou salech. Pacientt bylo hod-
né,“ vysvétluje s tim, Ze nejhorsi bylo
divat se na zranéné déti. Zvlast na jednu
pacientku jen stézi zapomene. ,,Sle¢né
bylo asi 17 let a prisla ve velmi §patném
stavu - po vybuchu miny, s velkymi
zranénimi. A s tim, Ze se nemohla dostat
driv do nemocnice kvili bezpec¢nostni
situaci, tak to bylo velmi zlé. Na sal ji
vorzili kazdy den. Porad se kontroloval
jeji stav, oteviralo se ji bricho, snazili

se napravit Skody, které tam vznikly.
Bohuzel pres v§echnu snahu to ani po
10 dnech nezvladla.“

Prace na misté, jako je Afghanistan,
neni jednoducha. Boje v zemi probi-
haly ale uz pred srpnovymi udalostmi.
»SlySeli jsme vybuchy, stfelbu. Nékdy
to v noci bylo hodné hlu¢né, ale ¢lovek
se s tim néjak naudi Zit. Zni to zvlast-
né, ale ¢lovék si zvykne na vSechno.

V noci néco vybuchlo a uZ mé to ani

20

nevzbudilo,“ dodava. Klid se musela
naudit najit i v bunkru, kde se nékolik
dni schovavala s kolegy. Psychicky jim
nejvice pomahal humor, predevsim ten
¢erny a sarkasticky. Po vecerech, kdy se
vSude ozyvalo bombardovani, sledovali
na notebooku serial Cernobyl, dodava
s ismévem na rtech Katarina.

Jesté pred vyvrcholenim téch nejvétSich
srpnovych bojti prichazelo do nemoc-
nice Boost, kde Katarina pracovala,
zhruba 650-700 pacientd denné. Poté,
co boje propukly, se pocet dramaticky
snizil. ,,Lidé se bali prijit do nemocni-
ce. Nemohli. Bylo to moc nebezpecné.
Kolegové, co méli mozZnost jit mezitim
domu, tak rikali, Ze na ulici leZzela mrtva
téla,” popisuje situaci Katarina. Kdyz
boje utichly, pocCet pacient(i se navysil
béhem 24 hodin na 900. ,,To je Silené
¢islo. To pomalu ani neni v lidskych
silach zvladnout,” vypravi. Pacienti tam
netrpéli jen valeénymi zranénimi, ale
také popaleninami nebo podvyzZivou.

»Bala jsem se, bali se asi tipIné vSichni.
Myslim, Ze nikdo z mé rodiny ani pratel
se s tim tplné neztotoznil, kam Ze to
chci jet. Opravdu mé odrazovali a prali
si, abych jela nékam jinam, nebo abych
zlistala na Slovensku. Ale ¢lovék tak né-
jak nemiiZe myslet jen na to, co se mize
stat a co kdyby néco, tak rad€ji zistanu
doma,” dodava.

Katarina se z Afghanistanu vratila

v poradku. Uplynulo par mésicti a na
misi vyjela opét. Ani tentokrat strach ne-
zabranil tomu, aby se v Ginoru roku 2022
zase vratila do Afghanistanu, tentokrat
do Kunduazu. X

SlySeli jsme vybuchy, strelbu.
Nékdy to v noci bylo hodné

hlucné, clovek si ale zvykne
na vsechno.

Katarina Madejova, salova sestra ze Slovenska

Lékafri bez hranic



Takhle naroc¢nou praci
jsem jesté nikdy v zivoté

nedélal. Neustale jsem
musel prioritizovat.

Jan Vetednik, manazer lidskych zdroji a financi z Ceské republiky

Rychleschnouci obleceni, nabijecky,
Fezbarské noze nebo zavésné kruhy

na cviceni. S takovym obsahem bato-

hu vyrazil Jan na svou misi do Jizniho
Stadanu. Jakmile dorazil do DZuby, volali
mu z videniské kancelare, Ze ho nakonec
pottebuji jinde - v afghanském Laskar-
gahu. ,,Hned jsem na to kyvnul, krizo-
vé zasahy jsou trochu moje slabost,*
priznava Jan. ,,Nevédéli jsme ale, jak se
dostat do zemé. VSichni z Afghanistanu
tehdy odchazeli. Datum mého odjezdu
se neustale posouvalo, délal jsem si PCR
test asi Sestkrat. Nakonec jsem odletél
po 10 dnech.“

Vyrocéni zprava 2021

Jan letél prvnim letadlem, které v zemi
pristalo po zméné rezimu. ,,Byl jsem asi
i jeden z prvnich, co dostal talibanské
vizum. Tenhle pas si urcité necham jako
pamatku,” usmiva se. Na letisti se vidél

i s Katarinou. Moc ¢asu na povidani ale
nebylo. Na predani dulezitych informaci
se svym predchiidcem mél jenom ¢tvrt
hodiny. Kazda minuta byla cenna.

Politické udalosti chod nemocnice

prilis nezasahly, a lidé tak méli porad
pristup k 1ékarské péci. Ochromilo to
vSak dodavky zdravotnického materialu,
protozZe prestaly fungovat mezinarod-

ni letecké spoje. Léky se tak na misto
dostavaly napriklad lodémi.

»Moje nejvétsi obava byla o budouci
pracovni uplatnéni nasich zaméstnan-
kyn kvtili pristupu Talibanu vici Zenam.
Pracovaly u nas i na manazerskych
pozicich. Nastésti se ale tyto obavy
nepotvrdily,“ dodava s tim, Ze néktefi
zameéstnanci se i tak necitili v této turbu-
lentni dobé v bezpeci, prestoZe hlavni
boje jiz ustaly. Pacienti se strelnymi
zranénimi se v nemocnici vyskytovali
uz jen vyjimecné.

Jan na misi ptisobil jako manazer
lidskych zdrojti i financi. Coz v jednom
z nejvétsich projektti Lékaiti bez hranic
s priblizné tisicovkou zaméstnancti
nebyl zrovna lehky tkol. ,,Takhle na-
ro¢nou praci jsem jesté nikdy v Zivoté
nedé€lal. Neustale jsem musel prioritizo-
vat. Diky skvélym tamnim zameéstnan-
clim to Slo. Byli hodné zkusSeni,“ fika
Jan. Narocnéjsi ¢ast prace se pry tykala
personalistiky. Na jednu pozici se mu
hlasily i stovky lidi.

,KdyZ jsem tam prijel, bylo to psychic-
ky docela naro¢né. Uvédomil jsem si,
Ze tam je spoustu nedoreSenych véci.
Zkolaboval bankovni systém, hroutila se
infrastruktura. Prvnich par tydnti jsem
toho mél, jak se fikd, azZ nad hlavu. Pak
si to sedlo. Mozek jel porad na sto pro-
cent, clovék se tak musel naucit obcas
vypnout,” vysvétluje. K tomu slouZily
napriklad ty zavésné kruhy, jindy tfeba
s kolegy hrali volejbal.

KdyZ Jan vzpomina na svou misi v Af-
ghanistanu, vybavi se mu naprtiklad
pribéh trojcat, ktera preZila porod. To
se podle tamnich doktor stalo kon-
krétné v tomto projektu naposledy pred
nékolika lety. ,,V zemi, kde je vysoka
mortalita i u maminek ¢ekajicich jedno
dité, je tohle takovy maly zazrak,” rika.

Casto také mysli na své kolegy. ,,Skvéle
se mi s nimi pracovalo, byli ke mné
vstricni, otevieni a uprfimni. Nedav-

no jsem se i dozvédél, ze muj kolega
Afghanec, asistent v otazkach persona-
listiky, odjizdi na misi do Jemenu. CoZ
je pro jeho kariéru skvélé,” dodava Jan,
zatimco se pomalu ztraci ve svych vzpo-
minkach. ,,Lidé si predstavi jenom valku
a nasili. Ale takovy Afghanistan neni.
Zemé je vycerpana z dlouhého obdobi
boji, ale najdete tam i mnoho nadéje,
milych lidi a dechberouci prirodni sce-
nérie.”“ A kdyby byval védé€l, Ze ho jeho
treti mise zavede pravé do této zeme,
zabalil by si asi spi$ bundu i nékolik trik
s dlouhym rukavem navic. Nepredvida-
telnost ale k misim Lékait bez hranic
patfi. X
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Projekty podporené ¢eskymi darci

Cesti darci nam v roce

2021 pomohli financovat

projekty ve 13 zemich

Afghanistan

Oblast: Chost

Zameéreni projektu: péce

o sexualni a reprodukéni zdravi
Castka: 490 000 K&

Burkina Faso

Oblast: Djibo

Zaméreni projektu:
zékladni zdravotni péce
Castka: 5000 000 K&

Honduras

Oblast: Choloma

Zameéreni projektu: péce

o sexualni a reprodukéni zdravi
Castka: 6 000 000 K&

Irak

Oblast: vychodni Mosul
Zaméreni projektu: zakladni
i pokrogila zdravotni péce
Castka: 11 000 000 K&

Jemen

Oblast: guvernoraty Ibb a Taiz
Zaméreni projektu:

urgentni lékarska péce
Castka: 17 221 305 K¢

Vyrocéni zprava 2021

Jizni Sudan

Oblast: Agok

Zameéreni projektu:
pokrocila zdravotni péce
Castka: 16 194 591,36 K&

Konzska demokraticka
republika

Oblast: lturi

Zameéreni projektu:
pomoc uprostred konfliktu
Castka: 15 000 000 K&

Kyrgyzstan

Oblast: Ajdarken

Zaméreni projektu: 1é¢ba pacientu
s chronickymi onemocnénimi
Castka: 2 000 000 K&

Libanon

Oblast: Akkar
Zameéreni projektu:
zakladni zdravotni péce
Castka: 5150 000 K&

Nigérie
Oblast: Ngala
Zaméreni projektu:

pomoc lidem na utéku
Castka: 10 000 000 K¢

Recko

Oblast: ostrov Samos
Zaméreni projektu:

pomoc lidem na utéku
Castka: 7 700 000 K&

Sudan

Oblast: Umm Durman
Zaméreni projektu:
zékladni zdravotni péce
Castka: 2 300 000 K&

Ukrajina

Oblast: Donécka oblast

Zameéreni projektu: zakladni zdravotni

péce a psychologicka pomoc
Castka: 2 000 000 K&
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Afghanistan

490 000 K¢ od ¢eskych darct
prispélo na péci o sexualni

a reproduk¢éni zdravi v provincii
Chést na vychodé zemé.

Afghanistan uz nékolik desetileti nelze
povazovat za klidnou zemi. Nicméné
srpnové udalosti roku 2021 celou zemi
doslova otrasly. Hnuti Taliban se po
odchodu americkych vojsk ujalo moci
takovou rychlosti, jakou nikdo necekal.
I presto, Ze situace byla obzvlasté na
zacatku neprehledna, jsme udrzeli

v chodu vsech pét projektii. A to

diky vyjednavani se vSemi stranami
konfliktu, véetné samotného Talibanu.
Lékarska péce byla pro mnoho lidi jako
marné hledany diamant - nedostupna
nebo prili§ draha. Pribylo ranénych
ilidi, ktefi se pokusili ze zemé utéct.

Klid nenastal ani poté, co boje utichly.
Do zafizeni totiz zacali prichazet ti, kteri

se béhem bojut bali vyhledat pomoc.

24

,»Mistni kolegové nam fikali, Ze riskuji
zivot pokazdé, kdyz jedou do prace. Ni-
kdy nevédéli, co je venku ¢eka. V dobé
prevratu jsme také zménili kritéria pro
prijeti do porodnice. Hospitalizovali
jsme i rodicky, které mély jesté par dni
do porodu. Pokud se baly riskovat cestu,
nebo Zily daleko v horach, mohly u nas
zustat. Na oddéleni spaly na matracich,
nékdy po dvou nebo po tfech,” popsa-
la porodni asistentka Adéla Partlova,
ktera pomahala ve mésté Chost na
vychodé zemé.

Budovali jsme také nové traumacentrum
v Kunduzu nebo se starali o pacienty
trpici rezistentni tuberkul6zou, o rodic-
ky nebo zkratka o ty, ktefi jiného 1ékare
neméli.

Klicové aktivity v zemi:

traumatologicka péce
|é¢ba tuberkuldzy

péce o podvyzivené déti
péce o matky a déti

© Mack Alix Mushitsi / Lékari bez hranic
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Burkina Faso

5 miliond K¢ od ¢eskych darcu
prispélo k zajisténi zakladni
zdravotni péce ve mésté Djibo
na severu zeme.

Boje mezi ozbrojenci a armadou, které
nabiraji na intenzité a krutosti od roku
2019, se v roce 2021 dale vyostfily.
Napadani vesnic, popravy a dalsi nasili
se ve velké ¢asti Burkiny Faso staly zcela
béZnymi. V noci ze 4. na 5. ¢ervna doslo
k nejhorsimu ttoku na civilisty od roku
2015. Zemfelo pti ném pres 130 obyva-
tel vesnice Solhan, dalsi desitky lidi byly
zranéné.

Lékari bez hranic



Obyvatelé Burkiny Faso se ze strachu
ukryvali v busich. Bez svého dobyt-

ka a poli neméli dostatek jidla, a tak
pribyvalo podvyzivenych déti. Do nami
podporovanych zdravotnickych zarizeni
také prichazeli pacienti se stfelnymi zra-
nénimi i znasilnéné Zeny a divky. Mnozi
se ale k 1ékari viibec nedostali - z bez-
pecnostnich ¢i finan¢nich divodi nebo
proto, Ze v jejich okoli zkratka zadny
nebyl. Napric péti regiony jsme zajisto-
vali zakladni i specializovanou zdravotni
péci, véetné psychologické, a pomahali
s prevozy pacientti v kritickém stavu do
nemocnic.

VSichni utikali,
tak jsme popadli déti
a bézeli taky.

Byli jsme bosky
a zastavili se az po
35 kilometrech.

Vyrocéni zprava 2021

600 K¢

Pitna voda pro 100 rodin
na tyden

Teprve kdyzZ jsme
dorazili sem, zjistili

jsme, Ze spousta nasSich
pribuznych byla zabita.

Salamata, matka ¢tyr déti

V taborech, do kterych lidé prchali, chy-
béla voda. Nékteri museli ujit nékolik
kilometrii a pak ¢ekat Sest hodin, aby
ziskali vodu na piti, vareni a hygienu.
Spolu s dalsimi organizacemi jsme proto
vrtali studny a vozili cisterny s vodou.

Klicové aktivity v zemi:
zékladni zdravotni péce

psychologicka pomoc
zajisténi vody

Honduras

6 milion K¢ od ¢eskych darcu
nam pomohlo pecovat o matky
s détmi a starat se o sexualni
a reprodukéni zdravi v oblasti

Choloma na severu zemé.
o

Roky politické a ekonomické nestabili-
ty, vysoka mira nasili a s tim souvisejici
zdravotni i psychologické nasledky pro
obyvatele. I to je Honduras.

V oblasti Choloma na severu zemé se
dlouhodobé snazime snizovat materskou
i détskou timrtnost. Klinika, v niz posky-
tujeme lékarskou péci, je prednim porod-
nickym zafizenim v zemi. Postupneé jsme
i na zranitelné lidi, obdobné jako v dal-
$im mésté na severu - San Pedro Sula.
Tam poskytujeme lékarskou a psycho-
logickou péci sexudlnim pracovnikiim,
prezivsim sexualniho nasili a transgender
lidem. V tomto regionu jsme také pokra-
¢ovali v pomoci tém, které zasahly huri-
kany Eta a Jota - a to piedevsim v oblasti
psychického zdravi.

V metropoli Tegucigalpa na jihu zemé
jsme pomahali preziv§sim sexualniho
nasili. Diky telefonickym konzultacim se
k pomoci dostali i lidé, ktefi neméli penize
na cestu na kliniku ¢i zili s nasilnikem.
Béhem lockdownu pocet téchto hovort
razantné vzrostl. V hlavnim mésté jsme
zaroven pomahali se zvladanim covidu-19,
psychologickou podporou nakazenych ¢i
poskytovanim lékarské péce obyvatelim
vyloucené ¢tvrti Nueva Capital. Aktivity

v tamnim zdravotnickém centru si v brez-
nu Gspésné prevzala honduraska vlada.
Za necelé tfi roky fungovani jsme v ném
poskytli na 33 500 zdravotnich prohlidek.

Klicové aktivity v zemi:
psychologicka péce

péce o sexualni a reprodukéni zdravi
pomoc prezivSim sexualniho nasili

zékladni zdravotni péce
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Irak

11 milionl K¢ od ¢eskych
darc pomahalo ve vychodnim
Mosulu.

Dlouha léta boju a nestability jsou v Iraku
stale citelna. Vice nez milion obyvatel se
kvili pomalym rekonstrukcim budov,
nedostatku pracovnich prileZitosti

a zakladnich sluzeb nemohl vratit do
svych domovti. Zemi v roce 2021 navic
trapila i pandemie covidu-19 a nasili.

I diky nasi pomoci se dafilo poskytnout
zdravotni pé¢i mnoha potrebnym.

Napriklad nemocnice Al-Wahda se za
posledni tfi roky své existence stala
symbolem nadéje nejen pro obyvatele
valkou zni¢eného mésta Mosul, ale

i okolnich mést. Zatimco v roce 2020 se
vénovala predevsim pacienttim s covi-
dem-19, zacatkem roku 2021 se vratila

i k péci o ranéné. Mohla pritom vyuzit
nové operacni saly a pokoje pro pacienty
porizené béhem pandemie.

V dalsi mosulské nemocnici Nablus jsme
pomahali privadét déti na svét. ,,Své
povolani miluji. Jsem zodpovédna za
zivot dvou lidi, matky a ditéte, a citim se
tak uzitec¢na. Poslednich par let bylo téz-
kych, ale prace pro Lékare bez hranic
mé zménila. Budoucnost ted vidim jako
prilezitost a mam znovu plany,“ popsala
porodni asistentka Ibtisam HaSim.

V Irdku zaroven podporujeme 1écbu

pacientii s multirezistentni tuberkul6zou
ho a méné bolestivého typu lécby. V zari
se takto podarilo uzdravit prvni pacienty.

Klicové aktivity v zemi:

péce o matky a déti

|é¢ba chronicky nemocnych
psychologicka podpora

pooperacéni péce a rehabilitace po Urazech
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Jemen

17,2 milionu K¢ od ¢eskych
darclt nam pomohlo zajistit
urgentni zdravotni péci

v guvernoratech Ibb a Taiz.

hg

~ .

Jemen: svétem témér zapomenuta valka.
Ne v$ak pro nas ani naSe pacienty.

Bombarduji nas granaty.
Jeden zasahl moji
sestru a poranil ji oko.

Nikdy nezapomenu,
jak krvacela.

Wafa Muhammad Abdullah,
obyvatelka mésta Taiz

Treti nejlidnatéj$i mésto Jemenu - Taiz
- se stalo domovem pro nasili uz v roce
2015. Od té doby v podstaté nezazilo
den bez bombardovani, stfelby, raketo-
vych ttokt ¢i nalett. O zivoté ve valkou
rozdéleném mésté nase vedouci lékarka
Srok Sajid fika: ,,Ten vecer (v roce 2015)
jsem celou noc kricela a plakala pred
ruinami na$eho domu. Vybuch znic¢il

vSechny dvere i vSechna okna. Byla jsem
v osmém meésici téhotenstvi... Pfedtim
jizda z Taizu do Al-Houban trvala 10
minut, ted trva Sest hodin... Ze stfechy
doslova vidime domy naSich pratel, ale
nemizeme za nimi jit. Stoji mezi nami
miny a odstfelovaci.“

NaSe tymy pracovaly na obou stranach
linie a poskytovaly predevsim bezplat-
nou kvalitni zdravotni pé¢i matkam

a détem, ktera byla v oblasti nejvice
potreba. ,,Prichazeji k nam pacienti

z daleka. Zeny absolvuji naro¢né cesty
trvajici nékolik hodin, aby se dostaly

k nasim sluzbam v Taizu, protoZe Zadné
nemaji v blizkosti svych domov1,*
popsal v srpnu Emilio Albacete, nas
projektovy koordinator v Jemenu.

Piisobili jsme i v dalsich oblastech vy-
chodniho Jemenu, kde jsme poskytovali
psychologickou podporu, pomahali 1é¢it
ranéné, pacienty s covidem-19 nebo
podvyzivené déti, kterych dramaticky
pribyvalo. Valkou znicené zdravotnictvi
nemeélo dostatek vybaveni ani personal,
aby samo Celilo témto problémiim, na
coz jsme v pribéhu roku upozornovali
mezinarodni spolecenstvi véetné dalSich
humanitarnich organizaci a aktérf.

Klicové aktivity v zemi:
zdravotni péce pro vysidlené obyvatele

psychologicka podpora
péce o matky a déti

Lékafri bez hranic



Jizni Sudan

Pres 16 milionl K¢ od ¢eskych
darcti pomohlo zajistit
specializovanou zdravotni péci
v Agoku.

Nejmladsi stat afrického kontinentu

v roce 2021 oslavil deset let své
nezavislosti. Divodu k oslavam bohuzel
mnoho nebylo. Tamni obyvatelé

nadale celili nepredstavitelnému

nasili, nedostatku 1ékarské péce nebo
rozsahlym zaplavam, které zasahly pres
800 tisic lidi.

,»Po 22 letech ob¢anské valky prisla

v roce 2011 nezavislost. Cely narod se ra-
doval. Byli jsme Stastni, protoZe se zro-
dil novy stat. Ale veSkera nadéje a sny se
nahle rozplynuly,” fika nas kolega. Boje

475 Ké

10 hygienickych bali¢k( - mydlo,
zubni kartacek, ruénik, nadoba
na vodu

v zemi propukly uz necelé dva roky od
osamostatnéni Jizniho Stidanu od Sa-
danu. Béhem pouhych péti let zemfelo
kvli politicky a etnicky motivovanému
nasili témeér 400 tisic civilistl, véetné
zen, déti a starsich lidi. Jednou z kru-
tych zbrani se stalo i sexualni nasili.

Boje narusuji systém zdravotni péce,
véetné bézného ockovani. Lidé umiraji
na nemoci, kterym lze predchazet, jako
je malarie, spalnicky, cholera ¢i Zlou-
tenka typu E. Miliony obyvatel zaZily
traumatické udalosti. Nékteré z nich je
dovedly k rozhodnuti skoncovat se Zivo-
tem. Nasi kolegové se proto v uplynulém
roce vénovali fadé pacientt s posttrau-
matickou stresovou poruchou.

Prisli a zaatocili na
nasi vesnici. Utekl jsem
a schoval se v mocalu.
Nékteri lidé, kteri se
mnou utikali, byli
zraneéni, jiné zabili.

Peter Gatlek, 50lety muz postreleny
pfi utéku z domova

Zoufalstvi navic prohloubily prirodni
Zivly. Zemi uz tfetim rokem po sobé po-
stihly rozsahlé povodné. Sebraly lidem
jejich domovy, obzivu, ale také znicily
zdravotnicka zafizeni, Skoly ¢i trzisté.

Kviili obrovskym potrebam je pro nas
oblast soucasného Jizniho Stidanu prio-
ritou uz od roku 1983. Dlouhodobé zde
mame jedny z nejvétsich projekti.

Klicové aktivity v zemi:

pomoc lidem na utéku
zékladni zdravotni péce
péce o podvyzivené déti
prevence a lécba malarie

© Sean Sutton



Konzska demokraticka
republika

15 miliond K¢ od ¢eskych
darcli pomahalo v konfliktem
zmitané oblasti Ituri na
severovychodé zemé.

Bezprecedentni kruté Gitoky koncem
listopadu 2021 ukazaly, Ze konflikt
suzujici oblast Ituri neutichl, ale naopak
eskaloval.

»Zustala jsem tady napospas osudu.
Jsme bez jidla, ja i mé déti jsme nemoc-
ni od té doby, co jsme sem dorazili,”
popsala svoji situaci 52leta farmarka.

Sly3ela, jak ozbrojenci napadli jeji souse-

dy macetami. Sama se proto rozhodla se
svymi tfemi détmi uprchnout. Podobné
jako dalsi desetitisice obyvatel severovy-
chodu zemé. V taborech pro vysidlené
chybély pristresky, latriny i 1ékarska
péce. Napriklad v tdbore Rhoe jsme
proto navysili svoji pomoc. Na prelomu
let 2021 a 2022 jsme tam tydné poskytli
pres 800 lékarskych prohlidek, asisto-
vali u 35 porodi a pecovali o desitky
pacientt s psychickymi problémy.

V provincii Ituri jsme také podporovali
¢tyfi nemocnice a pres Ctyri desitky
vétSich i mensich zdravotnickych center
a stfedisek. Vénovali jsme se v nich

podvyzivé, malarii ¢i prevenci a 1écbé
HIV. Pomahali jsme i pacientim, ktefi
prezili sexualni nasili. Celou pétinu

z nich tvorili déti a mladistvi.

Rostouci nasilnosti se nevyhnuly ani
nasim tymutm. Skupina muzi zattoci-

la koncem fijna 2021 na naSe vozidlo

a zranila dva spolupracovniky. Béhem
bojti lehla popelem i jedna z nimi pod-
porovanych nemocnic. S téZkym srdcem
jsme proto museli do¢asné pozastavit
naSe aktivity v oblastech Nizi a Bambu.

Klicové aktivity v zemi:

|é¢ba spalni¢ek, podvyzivy a malarie
pomoc preziv§im sexualniho nasili
psychologicka péce

pomoc vnitfné vysidlenym lidem

© Alexis Huguet / Lékari bez hranic
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Kyrgyzstan

2 miliony K¢ od ¢eskych darcli
prispély na lécbu pacient(

s chronickymi onemocnénimi
v oblasti Ajdarken

na jihozapadé zemé.

Pres 30 tisic lidi opustilo koncem dubna
2021 své domovy na jihozapadé zemé
kvili bojim mezi kyrgyzskymi a tadzic-
kymi jednotkami. Nase tymy na misté vi-
dély budovy spalené do zakladi, véetné
kol a klinik. Jen b€hem prvnich dvou
tydnti jsme v ramci mobilnich klinik
poskytli 363 individualnich zdravotnich
prohlidek a 103 terapeutickych sezeni.

Nadale jsme pritom pokracovali s nasimi
dlouhodobymi projekty. Zhruba jedna
tretina lidi, u nichz byla nové diagnosti-
kovana tuberkul6za, trp€la jeji rezis-
tentni formou. Ta je odolna v1i¢i béZné
pouzivanym lékiim a pokud se neléci,
projevuje se trvalym kaslem, horeckou,
hubnutim, bolesti na hrudi a dusnosti,
které mohou vést az k amrti. I minuly
rok jsme proto podporovali tfi kliniky,
ve kterych jsme nemocnym poskytovali
specializovanou ambulantni péci.

Spolec¢né s kyrgyzskym ministerstvem
zdravotnictvi jsme také ve mésté
Ajdarken a jeho okoli pecovali o pa-
cienty s chronickymi onemocnénimi

a zkoumali, nakolik jsou tyto zdravotni
problémy spjaty se znecisténim mistni-
ho Zivotniho prostredi.

Klicové aktivity v zemi:
psychologicka péce vnitiné
vysidlenym lidem

ambulantni [é¢ba tuberkulézy
|é¢ba chronickych onemocnéni

Vyrocéni zprava 2021

© Tariq Keblaoui

Libanon

5,15 milionu K¢ od ¢eskych
darci pomahalo zranitelnym
obyvatellim oblasti Akkar
na severu Libanonu.

Srpen 2021 se v Libanonu nesl v du-

chu smutného vyro¢i vybuchu, ktery
predchozi rok otfasl hlavnim méstem
Bejriitem a zanechal za sebou témér
200 mrtvych a 6 tisic zranénych. Dalsi
krize na sebe bohuzel nenechaly dlouho
cekat.

Extrémni chudoba se stala realitou

pro vice nez polovinu obyvatel zemé.
Pri¢inou bylo Spatné hospodareni statu
a ohromna korupce. Mnoho lidi ne-
meélo na potraviny, zakladni zbozi ani
léky. ,,Tohle jidlo mi v€era pfinesli moji
sousedé. Jinak bych neméla zadnou
cerstvou zeleninu,“ rekla nasim kole-
gim Fawziyya Al Sahili. ,,Maso jsme
nejedli uz rok, ze synova platu si mtize-
me dovolit jen chléb, fazole a lusténiny.
Tak to ted zkratka chodi.“

A7
J

Zdravotnicky systém zemé se kvtili
tencicim se zasobam paliva a léki zacal
rozpadat. ,,Lidé nyni mohou zemfrit na
nemoci, kterym se da zcela predejit,
nebo kviili problémuim, jez by Slo za ji-
nych okolnosti snadno 1é¢it. A to jenom
proto, Ze nemocnice nemaji elektfinu,
potfebné zasoby nebo personal,” pro-
hlasil v zari 2021 Joao Martins, vedouci
nasi mise v Libanonu.

V zemi jsme poskytovali bezplatnou
zdravotnickou pomoc mistnim i uprch-
liktim (v zemi je kolem 850 tisic lidi,
kteri utekli pred valkou v Syrii), a to
predevsim v oblastech reprodukéniho
zdravi, intenzivni i vSeobecné mediciny,
ockovani a 1écby talasémie (dédi¢ného
onemocnéni krve zptisobujiciho chudo-
krevnost).

Klicové aktivity v zemi:

péce o reprodukéni zdravi
intenzivni i vSeobecna medicina pro
syrské uprchliky i mistni obyvatele
oc¢kovani proti béZznym détskym
nemocem

|é¢ba talasémie
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500 K¢

75 sacku terapeutické
stravy PLUMPYNUT

© Harrison Fortune

Nigérie

10 miliont K¢ od ¢eskych
darcl umoznilo zajistit
zdravotnickou a humanitarni
pomoc lidem v oblasti Ngala,
ktefi uprchli ze svych domovt
pred nasilim ve staté Borno.

Strely a ozbrojené skupiny zaplavovaly
pudu severovychodnich stati Borno

a Zamfara s vyrazné vétsi intenzitou

nez tolik potfebny dést. Sucho a horko
kazdorocné trapi oblast Sahelu v za-
padni Africe od listopadu do kvétna. Po
sedm mésici nedopada na popraskanou
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a vyprahlou zem jedina kapka vody.
Suchy vitr ze Sahary pres den prinasi
pisek, v noci chlad. Teploty se pohybuji
od 9 do 35 stupni. Farmareni neni v ex-
trémnim pocasi a pfi extrémnim nasili
témér mozné. Mnozi proto hladovi.

Pro své déti nemam

v podstaté zadné

jidlo. NemuZeme nic
péstovat, protoze utoci
na nase farmy.

Halima, matka dvou déti, které jsme
I&¢Gili s podvyZzivou

NaSe tymy v Maiduguri, hlavhim mésté
statu Borno, prijaly do poloviny prosin-
ce témeér 2,5 tisice téZce podvyzivenych
déti, které potiebovaly okamzitou
hospitalizaci. O tfinact procent vice
nez predchazejici rok. Skokovy nartst
zapri¢inilo mimo jiné i masivni Sifeni
spalnic¢ek - nemoci, ktera oslabuje imu-
nitu déti a ¢ini je zranitelnéjsimi vaci

nedostatku jidla. Mira proockovanosti je
v Nigérii bohuzel stale velmi nizka.

Ve staté Zamfara jsme slavili tispéchy -
déti tam prestaly umirat na otravu olo-
vem. Ve spolupraci s tamnimi komuni-
tami a Grady se podarilo sanovat ptdu,
studné a vodni nadrze kontaminované
Femeslnou téZbou. Béhem 10 let jsme
poskytli specialni terapii vice nez 3,5
tisicim otravenych déti. Projekt jsme
pripravili pro predani mistnim Graddm.

NaSe tymy se v Nigérii rovnéz vénovaly
pediatrické péci, poskytovani krizové
pomoci obétem konfliktu nebo kontrole

v

a prevenci Sifeni covidu-19.
Klicové aktivity v zemi:

|é¢ba podvyzivy

oc¢kovani proti spalni¢kam
pediatricka péce

pomoc obétem konfliktu

kontrola a prevence $ifeni covidu-19

Lékafri bez hranic




Recko

7,7 milionu K¢ od ¢eskych
darclt pomahalo lidem
na utéku na ostrové Samos.

Nelidské podminky, ¢ekani bez kon-

ce, utrpeni. Takovy je Zivot v feckych
uprchlickych taborech pro ty nejmensi.
,Déti, s nimiz jsem pracovala, trpély
no¢nimi mtrami, mély strach, bojovaly
s panickymi atakami i Gzkostnymi stavy.
Casto jsme u nich fesili sebeposkozova-
ni, n€kdy mély i sebevrazedné sklony,”
fekla o své zkuSenosti z uprchlického
tabora Moria nase psycholozka Katefina
Srahtilkova uz v roce 2020.

Bohuzel ani rok 2021 neprinesl mnoho
diivodi k optimismu. Evropska unie
nadale prosazovala politiku zadrzovani
v tzv. hotspotech. Ty byly navrzeny
nejen ke zpracovavani zadosti uprchlikii
o0 azyl, ale také k odrazeni dalSich, kteri
by se odvazili vyhledat v Evropé bezpe-
¢i. Lidé tam jsou dodnes drZeni de facto
v kontejnerech za ostnatym dratem.

Opakované jsme proto vyzyvali evrop-
ské lidry, aby zménili svou migra¢ni
politiku, jeZ stoji na principech zastra-
Sovani. Lidem na misté jsme zaroven
poskytovali nezbytnou psychologickou
pomoc a soustredili se i na aktivity jako
ockovani, 1é¢ba chronickych onemocné-
ni nebo podpora prezivSich sexualniho
nasili ¢i muceni.

Klicové aktivity v zemi:

psychologicka péce

oc¢kovani proti détskym a pneumokoko-
vym onemocnénim

Ié¢ba chronickych onemocnéni

pomoc prezivSim sexualniho nasili

¢i muceni

Vyrocéni zprava 2021
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2,3 milionu K¢ od ¢eskych
darct prispélo na zajisténi
zdravotni péce ve mésté
Umm Durman.

Sadan predstavoval pro desetitisice lidi
bezpecné ttocisté pred nasilnostmi

v sousednim etiopském Tigraji. Realita
vSak byla predstavam velmi vzdalena.
Lidé na atéku uvazli v prihrani¢nich
oblastech, kde neméli k dispozici dosta-
tek jidla, vody, dek ¢i pristfesi. Mnozi
podnikali nebezpecné vypravy zpét do
Tigraje, aby sehnali néco k snédku nebo
na prodej.

,»Nékdy jidlo doslo drive, nez kazdy
dostal sviij pridél... Jsem stara, nemocna
Zena, takze jim malo. Zbytek rodiny ale
chodi do lesa nebo ke brehu feky sbirat
drevo, které pak prodavaji, aby bylo na
jidlo. Riskuji své zivoty. Nékteré z nich

zabili,“ popsala 60leta Hadahra, uprch-
lice v prijimacim centru v Hamdayetu.
Na mist€ jsme lidem na Gtéku i tamnim
obyvateltim poskytovali zakladni zdra-
votni péci.

Do zemé uz od roku 2013 prchali pred
nasilim také obyvatelé sousedniho
Jizniho Stidanu. Od pocatku jsme jim
pomahali v oblasti Bily Nil (White Nile),
kde postupné vznikaly tabory pro
uprchliky. Zajistovali jsme zakladni zdra-
votni péci, ockovani, ¢istou vodu nebo
latriny. V roce 2016 jsme spole¢né se
stidanskym ministerstvem zdravotnictvi
pretvorili malé zdravotnické zarize-

ni v tdbore Al-Kashafa na nemocnici

a vroce 2019 jsme navic postavili novou
nemochnici s kapacitou 100 lizek. Kon-
cem roku 2021 jsme tamni aktivity pre-
dali do rukou stidanskych tradt. Béhem
naseho pisobeni jsme na misté poskytli
témér pul milionu lékarskych prohlidek
a hospitalizovali pres 20 tisic lidi.

Klicové aktivity v zemi:
pomoc lidem na utéku
|é¢ba podvyzivy
oc¢kovani

péce o matky a déti

31



Ukrajina

2 miliony K¢ od ¢eskych
darct pomohly zajistit
zakladni zdravotni péci

a psychologickou pomoc
v Donécké oblasti.

V roce 2021 vstoupil konflikt na vychod-
ni Ukrajin€ do sedmého roku svého tr-
vani. Obyvatelé zijici podél tzv. kontakt-
ni linie stale neméli dostate¢ny pristup
ke zdravotni péci. Spolu s dobrovolniky,
organizacemi i tirady a zdravotniky

v Donécké oblasti jsme proto pomahali
pacientim dostat se do zdravotnickych
zafizeni a k psychologické péci, ziskat
potfebné léky i znalosti o béZznych zdra-
votnich problémech.

32

,»Byla jsem ve dverich. Nahle zacala
stfelba. Pamatuji se, Ze mé néco trefilo
do hlavy. KdyZ jsem se probudila, mj
vnuk mé objimal: ,Babi, babi, jsme na
Zivu, jsme v poradku.‘ To byla posledni
kapka. Jsem silna Zena, ale v tu chvili
jsem se zhroutila. Ten strach nejde
vysvétlit. Nikde nebylo bezpecno,” po-
pisuje Tatana Karadzeli, jedna z naSich
dobrovolnic, svou zkuSenost s boji,
které se staly béZnou soucasti zivota.

V Luhanské oblasti jsme pecovali

o pacienty nakaZené HIV. V Zitomiru na
severovychodé zemé jsme se vénovali
rezistentni tuberkul6ze. Spolu s tamnim
zdravotnickym zarizenim jsme zajisto-
vali 1écbu pomoci novéjsich preparati

a psychologickou podporu. Minimalné
rok trvajici 1écba je pro mnohé naroc¢na,
vydrZet ji aZ do konce je vSak zcela klico-
vé. ,KdyZ jsem onemocnéla tuberkul6-
zou, ztratila jsem vili k Zivotu. Moji pra-
rodice mi rekli, Ze tuberkul6za znamena
pomalou smrt. Béhem 1é¢by jsem se
citila nemocna, unavena a zhubla jsem.

440 Ké

Antibiotika pro 5 pacient(

Ir,

Byla jsem podrazdéna a v depresich, ale
moji psychologové - Vova a Lesva - mi
poskytovali konzultace. Bavili jsme se

0 moji rodin€, touhach a i o tom, jak se
uzdravit,“ popsala Natalie, ktera preko-
nala rezistentni formu tuberkul6zy. X

Klicové aktivity v zemi:
zlepSovani pristupu obyvatel
ke zdravotni péci

lé¢ba pacientl s tuberkulozou
lécba pacientt s HIV

Lékari bez hranic
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Spolupracovnici z CR a SR na misi

V roce 2021 s nami vyijelo
27 lidi z CR a SR na 35 misi

Profese nasich spolupracovnikii
na misich v roce 2021

® 51 % zdravotnickych pozic

Na naSich misich pracuji vSeobecni 1ékari, anesteziologové,
chirurgové, farmaceuti, porodni asistentky, zdravotni sestry
a dalsi zdravotnici potfebni pro zajisténi 1ékarské péce lidem
v nouzi.

@ 49 % nezdravotnickych pozic

Pro fungovani naSich projekta jsou klic¢ovi i lidé, ktefi dokazou
vybudovat ¢i opravit zdravotnické zarizeni, postarat se o nabor
mistnich spolupracovniki, administrativu, objednavky potteb-
ného materialu ¢i finan¢ni zalezitosti.

34

Kde nasi spolupracovnici
pomahali

@® 43 % Asie
® 40 % Afrika

® 8 % Evropa

@® 3 % Jizni Amerika

Lékafri bez hranic



Ceska kancelar Lékart bez hranic zprostfedkovava vyjezdy profesionalti na zahrani¢ni zdravotnické a humanitarni
projekty uz pres 15 let. Na mise vysila kolegy, ktefi bézné Ziji a pracuji v Ceské republice a na Slovensku a ktefi se
rozhodli své zkuSenosti, ¢as i energii vénovat pomoci lidem v nouzi. Tito lidé i pfes mnohdy naro¢né podminky na
misich pomahaji zpristupnit 1ékarskou péci po celém svété. Jsou ochotni pomahat nejen v dlouhodobych a sta-
bilnich projektech, ale také v zemich, kde se odehrava ozbrojeny konflikt. BEhem svého pobytu na misi dostavaji
mzdu jako ¢aste¢nou kompenzaci nakladd, které za sebou doma nechévaji. V roce 2021 se nejéastéji zacastnili misi

v Jemenu, Afghanistanu, Etiopii, Jiznim Stidanu a Nigérii.

do zahranici. Zaroven bylo mnoho lékarii velmi vytiZzenych v ceskych a slovenskych nemocnicich, a proto se misi
mohli Géastnit jen omezené. Pocet odletd, které jsme v roce 2020 i 2021 zprostredkovali, byl proto nizsi nez v pred-

chozich letech.

Podrobnosti o moznostech spoluprace, odbornych i obecnych predpokladech pottebnych pro vyjezd na misi
naleznete na nasich webovych strankach: lekari-bez-hranic.cz/mise. X

Vyjezdy na mise podporuji

Fakultni nemocnice Brno

Fakultni nemocnice Bulovka

Fakultni nemocnice Hradec Kralovée

Fakultni nemocnice Kréalovské Vinohrady
Fakultni nemocnice Olomouc

Fakultni nemocnice Plzen

Fakultni nemocnice v Motole

Fakultni Thomayerova nemocnice

Krajska zdravotni, a. s. — Masarykova nemocnice
v Usti nad Labem, o. z.

Krajska zdravotni, a. s. - Nemocnice Chomutov, o. z.

Krajska zdravotni, a. s. - Nemocnice Déc¢in, o. z.
Krajska zdravotni, a. s. - Nemocnice Most, o. z.
Krajska zdravotni, a. s. - Nemocnice Teplice, 0. z.
Logio, s.r. 0.

Narodny ustav detskych choréb (NUDCH)
Nemocnice Havli¢kav Brod, p. o.

Nemocnice Hofovice — NH Hospital a. s.
Nemocnice Jihlava, p. o.

Nemocnice Jindfichlv Hradec, a.s.
Nemocnice Nové Mésto na Morave, p. o.
Nemocnice Pelhfimov, p. o.

Nemocnice Pisek, a. s.

Nemocnice Prachatice, a. s.

Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSoy, a. s.
Nemocnice Strakonice, a. s.

Nemocnice Tabor, a. s.

Nemocnice Trebig, p. o.

Univerzitna nemocnica Martin

Ustav pro péc&i o matku a dité

Ustfedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni
nemocnice Praha

VSeobecna fakultni nemocnice v Praze

Dékujeme vsem, kteri s nami podepsali
dohodu o spolupraci a usnadnili tak svym

zamestnancum vyjezdy na zdravotnickée
a humanitarni mise.

Lékari bez hranic

Vyrocéni zprava 2021
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Na misi v roce 2021 vyjeli:

1. Doki¢ Anica, manazerka pro finance a lidské zdroje,
Nigérie*

2. Havlicek Stanislav, farmaceut, Palestina*

3. Holeckova Katefina, manazerka porodnich asistentek,
Etiopie a Kamerun

4. Kliescikova Jarmila, koordinatorka zdravotnickych
aktivit, Malajsie*

5. Kuréak Marek, manazer pro finance a zasobovani, Nigérie

6. Madejova Katarina, manazerka sélovych sester,
Afghanistan

7. Mach Dus$an, anesteziolog, Jemen*

8. Machalkova Renata, manazerka pro lidské zdroje,
Bangladés

9. Musilova Miroslava, vSeobecna sestra, Irak

10. Partlova Adéla, manazerka porodnich asistentek,
Afghanistan a Recko

11. Pazicka Lenka, manazerka pro finance a lidské zdroje,
Sudan a projektova koordinatorka, Kyrgyzstan

12. Planickova Dita, vSeobecna sestra, Slovenska republika*

13. Pospisil Michal, vSeobecna sestra, Palestina

14. Pottier Christian Jaques Xavier, manazer pro finance
a lidské zdroje, Etiopie*

15. Sacha Tereza, manazerka pro finance a lidské zdroje,
Bangladés

16. Sklenovska Nikola, epidemiolozka, Brazilie

17. Strihavkova Hana, zastupuijici koordinatorka pro lidské
zdroje, Jizni Sudan*

18. Smelkova Simona, anesteziolozka, Jizni Sudan

19. Tomanikova Emilia, anesteziolozka, 2x Haiti

20. Trachta Jan, chirurg, Libérie

21. Truparova Alzbéta, koordinatorka pro lidské zdroje,
Jemen

22. Urban Matej, manazer pro finance a lidské zdroje,
Nigérie a Sudan

23. Vavreckova Karin, anesteziolozka, Jemen*

24. Vetesnik Jan, manazer pro finance a lidské zdroje,
Etiopie a Afghanistan

25. Vitovska Stépanka, anesteziolozka, Jizni Sudan

26. Volsicky Jaroslav, manazer pro logistiku, Slovenska
republika, Jemen a Arménie

27. Wesley Robert, manazer pro logistiku, Uganda*

Pomahat na misi vyjel i zaméstnanec ¢eské kancelare
Lékarl bez hranic:

28. Bendl Tomas, manazer komunikace, Jizni Sudan

T Vroce 2021 pomahalo na nasich misich kromé vyse uvedenych
spolupracovnikil dal$ich 17 lidi z CR a SR. V seznamu je neuvadime,
protoZe do zahrani¢nich projekt odletéli uz pred rokem 2021.

* U téchto spolupracovnikid nejsou fotografie z mise k dispozici.

Vyro¢ni zprava 2021 37



Spolupracovnici z CR a SR na misi

Co vam mise daly a vzaly?

Jan Trachta, chirurg, Libérie

Mise mé profesné obohatily. Clovék ma
zodpovédnost za pacienta od A do Z,
zadna multioborova konzilia. Diky tomu
prozije, co to znamena byt l1ékar naplno,
samostatny, hotovy lékar. Nékdy je to

i zdreujici.

Clovék se nauci operovat i to, co by si
bézné netroufl v domovské nemocnici,
protoze jinak to nejde. Pousti se do vy-
zev, které by mu tady pripadaly nepfte-
krocitelné a zaroven musi pochopit, kde
jsou jeho limity, aby pacienty nezabil.
Cili najit tu izkou skulinu mezi odvahou
a katastrofou v dasledku precenovani
vlastnich schopnosti je néco, co se tam
¢lovék rozhodné naudi.

Rizika jsou ta, Ze to ¢lovék nedokaze
nakombinovat s kariérnim riistem tady,
a muze to vzit ¢lovéku rodinu a pratele.
Mize se stat, ze se natolik nadchne pro
praci s Lékari bez hranic, Ze se nedo-
stane k tomu, aby mél vlastni déti. HOf
se taky po misich vraci do kazdodenni
rutiny.
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Tereza Sacha, manazerka pro finance
a lidské zdroje, Bangladés

Mise ve mné vzbudila vice pokory.
Dava mi vétsi smysl, kam sméruji jako
¢lovék a profesional. Dostala jsem také
péknou lekci a zjistila, co vSechno jsem
schopna pracovné zvladnout a pritom
se nesesypat. Kromé své role jsem né-
jakou dobu na misi zaskakovala jeSté za
dalsi dva kolegy. Dohromady jsem tedy
vykryvala tfi pozice najednou na dvou
projektech, pricemz v kazdém z nich
pracovalo zhruba 600 lidi. Projekty se
navic nachazely v jinych ¢astech zemé,
takze jsem kazdy tyden litala sem a tam.
Tahle zkuSenost mi také potvrdila, jak
zasadni je ve vSem, co dé€lame, spravna
a skutecna motivace. Bez ni by to neslo.

Co mi mise vzala? Hodné svalové hmoty
a spanku.

Marek Kurak, manazer pro finance
a zasobovani, Nigérie

Uvédomil jsem si, Ze né€které zakladni
véci, které ¢lovék povazuje za samozrej-
most, jsou jinde luxusem - napriklad
mléko a chléb. Clovék nakonec tolik ne-
potfebuje a vystaci si s mnohem méné
vécmi, nez si mysli.

Také jsem az s Lékafi bez hranic pocho-
pil, co znamena byt opravdu flexibilni.
Kazdou chvili jste v situaci, na kterou
vas nikdo nepripravi, ale musite se
néjak rozhodnout. Avsak flexibilita ne-
miiZe ustupovat Gplné€ vSemu a je proto
tfeba se uchylovat ke kompromistim

a dobre promyslenym rozhodnutim.
Jednim ze zachytnych bodi je tymo-

va prace. Je zajimavé, kdyz za jednim
stolem sedi l1ékar, finan¢ni manazer
nebo logistik a v§ichni musi dat hlavy
dohromady, aby vymysleli, jak vyresit
zapeklity problém. Kromé toho jsem se
profesné posunul a naucil se mimo jiné
poradné Gctovat.

A co mi mise vzala? Rozhodné cas
straveny doma s rodinou a prateli.

Lékafri bez hranic
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) Mise mi dala pocit, Ze délam néco, co
A mi dava smysl a vnitrné mé obohacuje.
\Jako anestezioloZka spolu se zbytkem

Simona Smelkova, anesteziolozka,
Jizni Sudan

‘chirurgického tymu predstavujipro
nékteré pacienty na misich jedinou
nadéji na zivot. To s sebou nese velkou
davkuzodpovédnosti, proto meé to mo-
tivuje i ke zdokonalovani se v Iékarském
femesle. Snazim se vnimat pacienty
vSemi smysly a budovat si i jakysi Sesty
smysl, protoze diagnostické pristroje
casto chybi.

Mise mé€ taky naucila 1épe zvladat stres
a fungovat navzdory ztiZzenym pod-
minkam - at uZ jde o extrémni pocasi,
nedostatek spanku nebo zdravotnické-
ho materialu. Na misi jedu dé€lat néco
dobrého, ale domii se vracim s tim, zZe
se néco dobrého stalo i mné.

Uplné mi vzala predstavu, Ze bychom
méli rozliSovat, odkud jsme, jakou viru
vyznavame nebo jakou mame barvu
pleti. KdyZ mame spolec¢ny cil, umime
byt jednotni a délat ,,zazraky“. X




© Prem Hessen kamp

.
Dékujeme vSem, kteri nas SRS
pOElpOFU]l. Bez nlch’ by nase oy
prace nebyla mozna.
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Podékovani darcam a podporovatelim

V roce 2021 finan¢né podporilo Lekare
bez hranic v CR pies 73 tisic darcu.
Kazdému z nich jsme hluboce vdécni.

Soukromé financni dary

Mezi ostatnimi dékujeme

nasledujicim darkynim
a darcam:

Lubomir Adamec

Ing. Jifi Barto$

RNDr. Jifi Bartinék CSc.
Pavel Budik

Blanka Chvalovska
Vladimir Drnek
Charlotta Erenmalm
Lydie Firtova

Zdenék Holecek
Rodina Horackovych
Marta Horakova
Libuse Johnova
Tomas Kadlec

Petr Knap

Stanislav Kotlar

Josef Lukes$

MUDr. Magdalena Maxianova
Jonas Melichar
Tomas Mohr
PharmDr. Stanislava Moudra
Véra Millerova
Ondrej Neuman

Jifi Orsag

Jan Pipek

Ivan Prochazka

Petr Rebicek

MUDr. Vojen Reitinger
Stanislav Rek

Tomas Rutrle

Tomas Seidl

Jaromir Sida
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Martin Solni¢ka

MUDr. Ota Bacik Stastny
MUDr. Jana Svandova
JUDr. Frantisek Svantner
Mgr. Vaclav Sychra

MUDr. Mieczystaw Szwarc
Ale$ a Barbora Uldrychovi
Karel Urban

MUDr. Jifi Vejmelka

Ing. Jifi Vrba

Andrea a Rudolf Viestalovi
Vilibald Wanca

Marek Zizka

Mezi jinymi dékujeme témto organizacim
a spole¢nostem:

AgroProtec s.r.o.

CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang, advokati, v.o.s.,
organizacna zlozka

Coleman S.1., a.s. Vsetin

East Port Praha s.r.o.

ELNIKA plus, s.r.o.

Hana Knotova / MUDr. Knotova s.r.o.
Host - vydavatelstvi, s. r. o.
INTERSOFT-Automation, s.r.o.

Ipsos s.r.o

Josef KVAPIL a.s.

KPMG v Ceskeé republice

Lacart s.r.o.

Loziska bez hranic s.r.o.

Mehr Wert s.r.o.

Metal Exchange s.r.o.

Michlovsky spol. sr. o.

MUDr. Helena Potan¢okova PLDD Vlasim

Lékafri bez hranic



© Peter Braunig

Nadacni fond pro pomoc nemocnym détem
Nakladatelstvi Paseka

ODUR a.s.

REDSIDE investi¢ni spole¢nost, a. s.
Rous Surgical s.r.o.

ScienceTech s.r.o.

Smart Consumers, s.r.0.

STRV s.r.o.

Trendaro

TUZI s.r.o.

VSB - Technicka univerzita Ostrava

Y Soft Corporation a. s.

Zahradni centra CS, obchodni druzstvo

Také dékujeme za finanéni
podporu nasledujicim:

Asociace turistickych oddili mladeze
Ceska lékarska komora

Dary v zavéti:

Dékujeme také nasim darcim, kteri nas v roce 2021 opustili
a vzpomneéli si na nas ve svych zavétich.

In memoriam dékujeme:

Jana Fibigerova

Vyro¢ni zprava 2021

Podpora kancelare

Kromé darcti nam v napliiovani naseho poslani pomahaji i spo-
lecnosti a organizace, které nam bezplatné ¢i na nekomercéni
bazi poskytuji sluzby klicové pro vyhledavani spolupracovniki
na mise, ziskavani novych darcti a informovani o situaci v kri-
zovych oblastech.

Za nefinanc¢ni podporu dékujeme:

ACCACE Czech Republic

Accenture Central Europe B. V., organizacni slozka
agentura KOFEIN, s.r.o.

Petr Korinek, C10 Group s.r.o.

CODITO, s.r.o.

DataBreakers

Dentons Europe CS LLP

Dipozitiv Studio

FedEx Express Czech Republic s.r.o.

Grada Publishing, a.s. - BOOKPORT

Jifi Benedikt - jiribenedikt.com

LMC s.r.o.

ONLINE learning s. r. o.

Pavel Adam ze spole¢nosti Adam Coach
PETERKA & PARTNERS advokatni kancelar s.r. o.
PricewaterhouseCoopers Ceska republika s. r. o.
Radio 1

Taktig Communications

Tympanum, s.r.o.

UNISMINI-sluzby, spol. s r. o.

Welcome to the jungle

+ v§em spolec¢nostem, které umoznily zorganizovat
mapathony v jejich prostorach

Dékujeme také vS§em dobrovolnikim,
jejichz seznam uvadime na strané 9.
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Ucetni zavérka k 31. 12. 2021

Rozvaha k 31. 12. 2021 (v tis. K¢)

Stav k prvnimu

Stav k posled-

AKTIVA Cislo Fadku dni G€etniho  nimu dni ucet-
obdobi niho obdobi

A. Dlouhodoby majetek celkem (f. 02 + 10 + 21 - 28) 1 343 709
A. I. Dlouhodoby nehmotny majetek ( . 03 az 09 ) 2 1856 1856
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 3 0 0

2. Software (013) 4 1614 1614

3. Ocenitelna prava (014) 5 0 0

4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 6 0 0

5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 7 242 242

6. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 8 0 0

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 9 0 0

A. 1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem (f.11az 20) 10 453 968
1. Pozemky (031) 1 0 0

2. Umélecka dila, pfedméty a sbirky (032) 12 0 0

3. Stavby (021) 13 203 203

4. Hmotné movité véci a jejich soubory (022) 14 250 250

5. Péstitelské celky trvalych porostu (025) 15 0 0

6. Dospéla zvirata a jejich skupiny (026) 16 0 0

7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 17 0 0

8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) 18 0 0

9. Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek (042) 19 0 515

10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) 20 0 0

A. 1ll. Dlouhodoby finan¢ni majetek ( . 22 az 27) 21 0 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba (061) 22 0 0

2. Podily - podstatny vliv (062) 23 0 0

3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) 24 0 0

4. Zapujcky organizacnim slozkam (066) 25 0 0

5. Ostatni dlouhodobé zaputjcky (067) 26 0 0

6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) 27 0 0

A. IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem (. 29 az 39) 28 -1966 -2115
1. Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (072) 29 0 0

2. Opravky k softwaru (073) 30 -1558 1614

3. Opravky k ocenitelnym praviim (074) 31 0 0

4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku (078) 32 0 0

5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) 33 -5 -66

6. Opravky k stavbam (081) 34 -188 -203

7. Opréavky k samostatnym hmotnym movitym vécem a souboriim hmotnych movitych véci (082) 35 -215 -232

8. Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porost( (085) 36 0 0

9. Opravky k zékladnimu stadu a taznym zvifatim (086) 37 0 0

10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) 38 0 0

11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) 39 0 0
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B. Kratkodoby majetek celkem (. 41+ 51+ 71+ 80) 40 107 620 116 824
B. I. Zasoby celkem (. 42 az 50) M1 168 93
1. Material na skladé (112) 42 0 0

2. Material na cesté (119) 43 0 0

3. Nedokoncena vyroba (121) 44 0 0

4. Polotovary vlastni vyroby (122) 45 0 0

5. Vyrobky (123) 46 0 0

6. Mlada zvifata a jejich skupiny (124) 47 0 (0]

7. Zbozi na skladé a v prodejnach (132) 48 168 93

8. Zbozi na cesté (139) 49 0 0

9. Poskytnuté zalohy na zasoby (314A) 50 0 0

B. Il. Pohledavky celkem (f.52 az70) 51 5823 1116
1. Odbératelé (311) 52 1398 708

2. Sménky k inkasu (312) 53 0 0

3. Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) 54 0 0

4. Poskytnuté provozni zalohy (314A) 55 462 0

5. Ostatni pohledavky (315) 56 1 5

6. Pohledavky za zaméstnanci (335) 57 0 0

7. Pohledavky za institucemi socialniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi (336) 58 0 0

8. Dan z pfijma (341) 59 0 0

9. Ostatni pfimé dané (342) 60 0 0

10. Dan z pridané hodnoty (343) 61 0 0

11. Ostatni dané a poplatky (345) 62 0 0

12. Naroky na dotace a ostatni zu¢tovani se statnim rozpoctem (346) 63 0 0

13, E‘jﬁky na dotace a ostatni ziu¢tovani s rozpo¢tem organ(i Uzemnich samostatnych (348) 64 o o

14. Pohledavky za spolec¢niky sdruzenymi ve spole¢nosti (358) 65 0 0

15. Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 66 0 0

16. Pohledavky z vydanych dluhopist (375) 67 0 0

17. Jiné pohledavky (378) 68 3952 403

18. Dohadné Ucty aktivni (388) 69 0 0

19. Opravna polozka k pohledavkam (391) 70 0 0

B. lll. Kratkodoby finanéni majetek celkem (.72 az 79 ) 71 101524 115 343
1. Penézni prostredky v pokladné (211) 72 77 17

2. Ceniny (213) 73 0 0

3. Penézni prostredky na uc¢tech (221) 74 101467 115 326

4. Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) 75 0 0

5. Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) 76 0 0

6. Ostatni cenné papiry (256) 77 0 0

7. Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek (259) 78 0 0

8. Penize na cesté (+/-261) 79 -20 0

B. IV. Jina aktiva celkem (F. 81+ 82) 80 105 272
1. Naklady pristich obdobi (381) 81 105 272

2. Prijmy pfistich obdobi (385) 82 0 0

AKTIVA CELKEM (F.1+40) 83 107 963 117 533
Kontrolni ¢islo (F.1az 83) 997 431852 470 132
Vyrocéni zprava 2021 47



Ucetni zavérka k 31. 12. 2021

Stav k prvnimu  Stav k posled-

PASIVA Cislo fadku dni u¢etniho  nimu dni ucet-
obdobi niho obdobi

A. Vlastni zdroje celkem (F. 85 + 89) 84 9162 9 954
A. I. Jméni celkem (V. 86 az 88) 85 9162 9 954
1. Vlastni jméni (901) 86 1 1

2. Fondy (911) 87 9161 9 953

3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni financ¢niho majetku a zavazk (921) 88 0 0

A. Il. Vysledek hospodareni celkem (. 90 az 92) 89 0 0
1. Uget vysledku hospodareni (+/-963) 90 0 0

2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni (+/-931) 91 0 0

3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let (+/-932) 92 0 0

B. Cizi zdroje celkem (F. 94 + 96 + 104 + 128) 93 98 801 107 579
B. l. Rezervy celkem (. 95) 94 0 0
1. Rezervy (941) 95 0 0

B. Il. Dlouhodobé zavazky celkem (. 97 az 103 ) 96 ] 0
1. Dlouhodobé tvéry (951) 97 0 0

2. Vydané dluhopisy (953) 98 0 0

3. Zavazky z pronajmu (954) 99 0 0

4. Prijaté dlouhodobé zalohy (955) 100 0 0

5. Dlouhodobé sménky k thradé (958) 101 0 0

6. Dohadné ucty pasivni (389) 102 0 0

7. Ostatni dlouhodobé zavazky (959) 103 0 0

B. lll. Kratkodobé zavazky celkem (. 105 az 127) 104 98 801 107 579
1. Dodavatelé (321) 105 1210 4 256

2. Sménky k uhradé (322) 106 0 0

3. Prijaté zalohy (324) 107 0 0

4. Ostatni zavazky (325) 108 0 0

5. Zaméstnanci (331) 109 899 917

6. Ostatni zavazky vic¢i zaméstnanciim (333) 110 17 1

7. Zavazky k institucim socialniho zabezpeceni a verejného zdravotniho pojisténi (336) 11 500 488

8. Dan z pfijma (341) 112 0 0

9. Ostatni pfimé dané (342) 13 159 80

10. Dan z pfidané hodnoty (343) 114 80 137

11. Ostatni dané a poplatky (345) 115 1 0

12. Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu (346) 116 0 0

13. Zavazky ze vztahu k rozpoc¢tim organt izemnich samostatnych celki (348) 17 0 0

14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirti a podilt (367) 118 0 0

15. Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenych ve spole¢nosti (368) 119 0 0

16. Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 120 0 0

17. Jiné zavazky (379) 121 94 382 100 079

18. Kratkodobé bankovni Gvéry (231) 122 0 0

19. Eskontni uvéry (232) 123 0 0

20. Vydané kratkodobé dluhopisy (241) 124 0 0

21. Vlastni dluhopisy (255) 125 0 0

22. Dohadné ucty pasivni (389) 126 1553 1621

23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci (249) 127 0 0

B. IV. Jina pasiva celkem (F. 129 + 130) 128 (o] 0
1. Vydaje pristich obdobi (383) 129 0 0

2. Vynosy pristich obdobi (384) 130 0 0

PASIVA CELKEM (f. 84 + 93) 131 107 963 117 533
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Cinnost

NAZEV POLOZKY Cislo fadku  Cinnost hlavni hospodarska 2021 celkem 2020 celkem
A. Naklady (. 39) 1 43 283 (o] 43 283 41702
A. I. Spotfebované nakupy a nakupované sluzby celkem (f. 3 az 8) 2 25043 (o] 25043 22749
1 :)?Cor:t‘gck:jén\:;t(eriélu, energie a ostatnich neskladova- (501-3) 3 9739 0 9739 9574

2. Prodané zbozi (504) 4 38 0 38 -1

3. Opravy a udrzovani (511) 5 0 0 0 1

4. Néklady na cestovné (512) 6 66 0 66 99

5. Néklady na reprezentaci (513) 7 81 0 81 61

6. Ostatni sluzby (518) 8 15119 0 15119 13025

A Il. .Zména sta_vu ;é’sob vI?stni ¢innosti a al'(tivace.materi'élu, zl?oii, 9 o 0 o 0

vnitro-organizacnich sluzeb a dlouhodobého majetku (i. 10 az 12)

7. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (56x) 10 0 0 0 0

_ gl:til\ézce materialu, zbozi a vnitro-organizacnich (57%) 11 0 0 0 0

9. Aktivace dlouhodobého majetku (57x) 12 0 0 0 0

A. 11l. Osobni naklady celkem (i. 14 az 18) 13 17 306 0 17 306 14 566
10. Mzdové naklady (521) 14 12917 0 12917 1412

11. Zakonné socialni pojisténi (524) 15 4202 0 4202 3090

12. Ostatni socialni pojisténi (525) 16 0 0 0 0

13. Zakonné socialni naklady (527) 17 2 0 2 4

14. Ostatni socialni naklady (528) 18 185 0 185 60

A. IV. Dané a poplatky celkem (f. 20) 19 1 (o] 1 1
15. Dané a poplatky (53x) 20 1 0 1 1

A. V. Ostatni naklady celkem (i. 22 az 28) 21 603 (o] 603 390
16. Smluvru’ pokuty, uroky z prodleni a ostatni pokuty (541-2) 22 3 o 3 5

a penale

17. Odpis nedobytné pohledavky (543) 23 0 0 0 0

18. Nakladové uroky (544) 24 0 0 0 0

19. Kursové ztraty (545) 25 105 0 105 69

20. Dary (546) 26 37 0 37 1

21. Manka a $kody (548) 27 0 0 0 0

22. Jiné ostatni naklady (549) 28 458 0 458 315

I e e m o w0 ams
23, 3gjp;tslzludlouhodobeho nehmotného a hmotného (551) 30 150 0 150 100

24. Prodany dlouhodoby majetek (552) 31 160 0 160 3896

25. Prodané cenné papiry a podily (553) 32 0 0 (0] 0

26. Prodany material (554) 33 20 0 20 0

27. Tvorba a pouZziti rezerv a opravnych polozek (556-9) 34 0 0 0 0

A. VII. Poskytnuté prispévky celkem (. 36) 35 0] 0 0 0
T : 0 : :

A. VIII. Daii z pfijma celkem (F. 38) 37 0 0 0 0
29. Dan z pfijmd (59x) 38 0 0 0 0

Naklady celkem 39 43 283 (o] 43 283 41702
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Ucetni zavérka k 31. 12. 2021

NAZEV POLOZKY Gislo Fadku  Cinnost hlavni Cinnost 501 celkem 2020 celkem
hospodarska
B. Vynosy (f. 67) 40 43 283 (0] 43 283 41702
B. I. Provozni dotace (i. 42) 4 0 (o] (] (o]
1. Provozni dotace (691) 42 0 0 0 0
B. Il. Prijaté prispévky celkem (. 44 az 46) 43 3205 o] 3205 297
) :Ifoijialzfe;rgil‘ispévky zuctované mezi organizaénimi 681) a4 0 0 0 o
3. Prijaté prispévky (dary) (682) 45 3205 0 3205 297
4. Prijaté ¢lenské prispévky (684) 46 0 0 0 0
B. Ill. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem (V. 48 az 50) 47 15 0 15 12
1. TrZby za vlastni vyrobky (601) 48 0 0 0 0
2. Trzby z prodeje sluzeb (602) 49 0 0 0 2
3. Trzby za prodané zbozi (604) 50 15 0 15 10
B. IV. Ostatni vynosy celkem (f. 52 az 57) 51 39883 0 39 883 36 707
5. Smluvr\i pokuty, Uroky z prodleni a ostatni pokuty (641-2) 50 0 0 o 0
apendle
6. Platby za odepsané pohledavky (643) 53 (0] 0 0 0
7. Vynosové uroky (644) 54 7 0 7 5
8. Kurzové zisky (645) 55 19 0 19 49
9. Zuctovani fondl (648) 56 39 852 0 39 852 36 653
10. Jiné ostatni vynosy (649) 57 5 0 5 0
B. V. Trzby z prodeje majetku celkem (F. 59 az 63) 58 180 [0} 180 4 686
" I(r;t:)ynz];rec:sjje dlouhodobého nehmotného a hmot- (652) 59 160 0 160 4683
12. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt (653) 60 0 0 0 0
13. TrZby z prodeje materialu (654) 61 20 0 20 3
14. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku (655) 62 0 0 0 0
15. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (657) 63 0 0 0 0
VYNOSY CELKEM 64 43 283 (0] 43 283 41702
C. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (f. 39 - 64 + 38) 65 0 0 0] (o]
29. Dan z pfijmu (-591) 66 0 0 0 0
D. VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (F. 65 - 38) 67 0 0 (4] 0
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Priloha k ucetni zavérce 2021

1. Popis spolecnosti

Lékari bez hranic - Médecins Sans Frontiéres in Czech Repub-
lic, 0. p. s. (dale jen ,,Spolecnost*) je obecné prospésna spo-
le¢nost, ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného
Méstskym soudem v Praze, oddil O 620 dne 20. fijna 2008

a sidli na ulici Zenklova 2245/29, 180 00 Praha - Libeni, Ceska
republika, identifika¢ni ¢islo 28476654. Hlavnim predmétem
jeji ¢innosti je pomoc lidem v nouzi, obétem prirodnich nebo
lidmi zpisobenych katastrof stejné jako ozbrojenych konfliktt,
poskytovani rychlé a nebyrokratické 1ékarské a humanitarni
pomoci lidem, ktefi se dostali do nouze v disledku prirodnich
katastrof, epidemii, hromadnych nestésti, valek nebo valkam
podobnych stavil nebo jsou na ttéku, zvefejiiovani zprav
ocitych svédki a jinych informaci, které jsou zaméreny na to,
aby verejnost ziskala silné povédomi o stavu narodti v nouzi.
K tomu naleZi i odsuzovani porusovani mezinarodnich do-
hod nebo porusovani lidskych prav. Spole¢nost dale opatiuje
prostiedky a poskytuje soucinnost pri poskytovani pomoci

a spolupraci s mezinarodnim hnutim ,,Médecins Sans Fron-
tieres International®, podporuje kampané a iniciativy mezi-
narodniho hnuti ,,Médecins Sans Frontiéres International®,
ziskava spolupracovniky a vzdélava je k poskytovani pomoci
ve smyslu zakladaci listiny a v obecné prospésnych sluzbach,
vykonava verejnou a vychovnou ¢innost vydavanim a distribuci
knih, brozur, ¢asopisti a ostatnich médii, vykonava verejnou

a vychovnou ¢innost organizovanim prednasek, shromazdeéni
a diskusnich akei.

Zakladatelem Spolec¢nosti je rakouska spole¢nost ,,Arzte ohne
Grenzen - Médecins Sans Frontiéres Osterreichische Sektion“ se
sidlem Taborsstrafse 10, 1020 Viden, Rakouska republika.

Clenové organi k 31. prosinci 2020:

Statutarni organ - feditelka:
Sylva Horakova

Spravni rada:

Predseda: Ralf Arnaud De Coulon
Clenka: Radka Capkova

Clenka: Laura Leyser

Dozorci rada:

Predseda: Zdenék Lazek

Clen: Tomas Kadlec (do 7. 4. 2021)
Clen: Ondfej Simetka (do 7. 4. 2021)

Vyrocéni zprava 2021

Clenové organt k 31. prosinci 2021:

Statutarni organ - reditelka:
Sylva Horakova

Spravni rada:

Predseda: Ralf Arnaud De Coulon
Clenka: Radka Capkova

Clenka: Laura Leyser

Dozor¢éi rada:

Predseda: Zdenék Lazek
Clen: Martin Tesar

Clen: Jan Dus

V priibéhu roku 2021 doslo ke zméné na pozici ¢lenti dozorci
rady, kde dosavadni ¢leny Ondieje Simetku a Tomase Kadlece
nahradili ve funkci Jan Dus a Martin Tesar.

2. Informace o ucetnich metodach
a o zpUsobu zpracovani a ischovy
ucetnich zaznamu

Spolecnost pouziva pouze takové icetni metody, které jsou

v souladu s Gi¢etnimi predpisy stanovenymi zakonem ¢.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisti a Ceskymi ticetnimi standardy pro ti¢etni
jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podni-
kani. Ucetni zavérka je sestavena na principu historickych cen.
Ucetnim obdobim je kalendarni rok.

Pfi ocenovani aktiv a zavazkt a naplnéni predpokladu trvani
Spolec¢nosti vedeni zvazilo dopady pandemie nového koronavi-
ru zptisobujiciho onemocnéni covid-19.

Podvojné ti¢etnictvi Spolecnosti je vedeno certifikovanou
externi tiCetni spolec¢nosti Accace Outsourcing s.r.o. se sidlem
Hvézdova 1716/2b, 140 00 Praha - Nusle, Ceska republika, iden-
tifikac¢ni ¢islo 28950321. Ucetni zaznamy jsou pofizovany v soft-
waru Dynamics NAVISION Classic a archivovany jsou jednak

v tiSténé podobé, tak i prostfednictvim elektronického zapisu
na CD. Ucetni doklady jsou archivovany v sidle Spole¢nosti.

4 4

3. Obecné ucetni zasady

Zptisoby oceniovani, které Spole¢nost pouzivala pri sestaveni
Gcetni zavérky za rok 2021 a 2020, jsou nasledujici:
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Priloha k ucetni zavérce 2021

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok
a porizovaci cena prevysuje 60 tis. K¢ za polozku, je povazovan
za dlouhodoby nehmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v po-
fizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni a naklady
s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovno-
mérnych odpist na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnos-
ti, ktera je stanovena takto:

Pocet let
Software 3
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 4

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého nehmot-
ného majetku aktualizovan na zakladé zmén ocekavané doby
Zivotnosti.

Pokud ztstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou
zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zistatkova hodnota snizena
na tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziska-
telna ¢astka je stanovena na zakladé oc¢ekavanych budoucich
penéznich tokt generovanych danym aktivem.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok

a porizovaci cena prevysuje 80 tis. K¢ za polozku, je povazovan
za dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2021 ¢inila tato hranice
40 tis. K¢.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v porizo-
vacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni, naklady na dopra-
vu, clo a dalsi naklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomeér-
nych odpisti na zaklad€ jeho predpokladané doby Zivotnosti,
ktera je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 10
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3

Technické zhodnoceni na budové je odepisovano metodou
rovnomeérnych odpist po dobu trvani smlouvy, tedy po dobu
deseti let.
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Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
majetku zvySuji jeho porizovaci cenu. Opravy a tdrzba se uctuji
do nakladt.

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého hmot-
ného majetku aktualizovan na zakladé zmén ocekavané doby
Zivotnosti.

Pokud zustatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou
zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova hodnota sniZzena
na tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozKky. Zpétné ziska-
telna ¢astka je stanovena na zakladé oc¢ekavanych budoucich
penéznich tokid generovanych danym aktivem.

c) Zasoby

Nakoupené zasoby predstavuji zbozi prodavané prostrednic-
tvim e-shopu Spolec¢nosti a jsou ocefiovany porizovaci cenou
sniZzenou o pripadnou opravnou polozku. Porizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s porizenim téchto zasob
(zejména dopravné atd.). Pro tibytky nakoupenych zasob uziva
Spole¢nost metodu ,,prvni do skladu - prvni ze skladu“. Spolec-
nost tiCtuje zasoby zptisobem B.

d) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené

o pripadnou opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam se tvori na zakla-
dé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni
bonity dluznikti. Spole¢nost nevytvari opravné polozky k po-
hledavkam za spfiznénymi stranami.

e) Cizi zdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych
hodnotach.

f) Vlastni jméni a fondy

Vlastni jméni tvori souhrn penézitych i nepenézitych vklada.

Dale Spolecnost tvori Gcelové fondy na predem stanoveny tGcel
pougziti v souvislosti s ¢innosti Spole¢nosti danou jejim statutem.

g) Devizové operace

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a za-
Gcétovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Lékafri bez hranic



Ztstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazki vedenych v ci-
zich ménach byly prepocteny devizovym kurzem zvefejnénym
Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vsechny kurzové
zisky a ztraty z prepoc¢tu penéznich aktiv, pohledavek a zavaz-
ki jsou Gcétovany do vykazu zisku a ztraty.

h) Pouziti odhadu

Sestaveni Gicetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti
pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazki k datu Géetni zavérky a na vyka-
zovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni
Spolec¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci.

i) Uétovani vynosu a nakladt

Vynosy a niklady se tctuji ¢asové rozliSené, tj. do obdobi,
s nimzZ vécné i ¢asové souviseji.

Trzby za vlastni vykony a za zboZi predstavuji vynosy z prodej(i
prostfednictvim e-shopu Spolecnosti a z poskytnutych sluzeb.
Trzby jsou zatictovany k datu vyskladnéni zbozi, respektive

k datu poskytnuti sluzeb.

Zuctovani fond predstavuji prijaté dary od verejnosti vyuzité
na samofinancovani provozu Spolecnosti. Jejich vysSe nesmi
prekrocit limit stanoveny interni smérnici Spole¢nosti.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku predstavuji vyno-

sy z prodeje dlouhodobého majetku ziskaného na zakladé
pozistalosti z dédictvi. Trzby z prodeje materialu predstavuji
vynosy z prodeje drobného majetku ziskaného na zakladé
pozustalosti z dédictvi.

Ostatni poloZky vynosti jsou popsany v poznamce j) U¢tovani
prijatych dard a prispévk.

j) Udtovani prijatych darG a prispévku
Spole¢nost Gictuje prijaté dary a prispévky dvojim zptisobem.
Rozvahové (prostrednictvim fondil) se tctuji:

e dary poskytnuté Spole¢nosti ticelové na konkrétni mise
a projekty, které jsou realizovany na mezinarodni trovni.
Tyto dary jsou ziskavany od verejnosti prostfednictvim
sbirkovych ti¢ti nebo pomoci tzv. pokladnicek a jsou ve
vysi dle interni smérnice (ktera upravuje samofinancovani
Spolec¢nosti) zasilany spole¢nostem ,,Médecins Sans Fron-
tieres Switzerland“ a ,,Médecins Sans Frontiéres Belgium*,

Vyrocéni zprava 2021

které jsou koordinatory mezinarodnich misi a projekti
skupiny.

Vysledkové (prostfednictvim vynosti) se Uctuji:

e  prijaté nepenézni dary (soucasné se tictuji do naklada ve
stejné vysi),

e  prijaté penézni dary slouzici ke kryti konkrétnich operativ-
nich naklad (napt. nakup drobného majetku),

* majetek a penézni prostfedky nabyté na zakladé pozista-
losti z dédictvi.

k) Dan z pfijmu

Naklad na dan z prijmii se pocitd za pomoci platné dariové saz-
by z Géetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo
docasné danové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy
(napt. tvorba a zGc¢tovani ostatnich rezerv a opravnych polo-
Zek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Géetnimi a danovymi
odpisy atd.).

I) Spfiznéné strany
Spriznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

e  strany, které primo nebo nepfimo mohou uplatiiovat roz-
hodujici vliv u Spolecnosti, a spole¢nosti, kde tyto strany
maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které primo nebo nepfimo mohou uplatiiovat pod-
statny vliv u Spole¢nosti,

e clenové statutarnich, dozorcich a ridicich organti Spole¢-
nosti, nebo jeji matefské spolecnosti a osoby blizké témto
osobam, véetné podnik, kde tito ¢lenové a osoby maji
podstatny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce a zistatky se spriznénymi stranami, jsou
uvedeny v poznamce 13. Informace o spriznénych osobach.

m) Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou operativniho lea-
singu neni aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové
splatky jsou G¢tovany do nakladi rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k roz-
vahovému dni splatné, jsou zverfejnény v priloze, ale nejsou
zachyceny v rozvaze.
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n) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni icetni zavérky, je zachycen v Gicetnich vykazech v pri-
padé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutec-

nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ticetni
zavérky doslo k v§znamnym udalostem zohledriujicim skutec-
nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dtisledky téchto
udalosti popsany v priloze ticetni zavérky, ale nejsou zatictova-
ny v Gcetnich vykazech.

o) Uétovani o dédickych fizenich

Prostredky a majetek ziskané ze zavéti jsou ti¢tovany do vynost
na pokryti provoznich naklad spole¢nosti. O tictovani do vy-
nost Gctuje Spolec¢nost ke dni pravni moci dédického usneseni
v nominalnich cenach uvedenych v tomto usneseni. Pfipadné
zmény v hodnoté ziskaného majetku jsou Gi¢tovany do obdobi,

ve kterém k této zméné dojde.

Prosttedky ziskané v ramci dédického fizeni nepodléhaji dani
z pfijmu, ale dani darovaci.

4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Pofizovaci cena

Pocatecéni s o Kone¢ny

zlstatek Prirastky zlstatek

Software 1614 0] 1614

Ostatni d!ouhpdoby 242 o 242
nehmotny majetek

Celkem 2021 1856 0 1856

Celkem 2020 1614 242 1856

Opravky

Pocatec¢ni Odbis Konec¢ny Zustatkova

zlstatek pisy zlstatek hodnota

Software -1558 -56 1614 (0]

Ostatni d!ouh_odoby 5 61 66 176
nehmotny majetek

Celkem 2021 -1563 -117 -1680 176

Celkem 2020 -1501 -62 -1563 293
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢&)

Porizovaci cena

Pocatecéni Piiriistk Koneény
zUstatek Y zlstatek
Stavby 203 0 203
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 250 0 250
Nefjokonceny dlouhodoby hmotny 0 515 515
majetek
Celkem 2021 453 515 968
Celkem 2020 4349 3896 453
Opravky
Pocatecni Odois Konec¢ny Zlstatkova
zUstatek pisy zUstatek hodnota
Stavby -188 -5 -203 0
Jiny diouhodoby -215 A7 -232 18
hmotny majetek
Celkem 2021 -403 -32 -435 18
Celkem 2020 -365 -38 -403 50

5. Pohledavky

K 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 neeviduje Spolecnost
zadné pohledavky po lhtté splatnosti. V roce 2021 a 2020 neby-
ly vytvoreny Zadné opravené polozky.

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zadna z nich
nema splatnost delsi nez 5 let.

Jiné pohledavky ve vysi 403 tis. K¢ k 31. prosinci 2021 pred-
stavuji predevsim pohledavku v souvislosti s prodejem dlou-
hodobého majetku ziskaného z dédictvi a kauci souvisejici

s njjemnym nebytovych prostor. Jiné pohledavky ve vysi 3 952
tis. K¢ k 31. prosinci 2020 predstavuji predevsim pohledavku
vzniklou v souvislosti s prodejem dlouhodobého majetku ziska-
ného z dédictvi. Dale potom pohledavku na zakladé priznaného
naroku z nového dédictvi a pohledavku vzniklou v souvislosti

s vyporadanim nakladii na spravu nemovitosti se spoluvlastniky.

Spolec¢nost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky,
které nejsou vykazany v rozvaze.

Lékafri bez hranic



6. Kratkodoby finan¢ni majetek

K 31. prosinci 2021 a 31. prosinci. 2020 neméla Spole¢nost zad-
né nucty s omezenym disponovanim.

Spolec¢nost pouziva ¢tyri bankovni Gty k pfijimani dart

a prispévk od verejnosti a k poskytovani téchto prostredka
dal na konkrétni ticely. Prispévky zaslané na tGicet slouZici pro
verejnou sbirku a nasledné odeslané z tohoto ti¢tu jsou pri-
bézné vytictovavany a toto vylctovani je zasilano na Magistrat
hl. m. Prahy.

7. Ostatni aktiva

Naklady pristich obdobi zahrnuji predevsim naklady spojené

s prodlouzenim domén, s predplacenim softwarovych licenci
a platforem a pojisténim vztahujicimu se k roku 2022. Dale
naklady spojené s predplacenim firemniho vecirku a drobného
majetku. Tyto naklady jsou zictovany do vykazu zisku a ztrat
v obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

8. Vlastni jméni

Ucetni zavérka Spole¢nosti za rok 2020 byla schvalena spravni
radou.

Prehled pohybu fondu (v tis. K&):

VJ':?;:: Fondy Celkem
Stav k 31. prosinci 2019 1 10 065 10 066
Ubytky - -94 343 -94 343
Prirtistky - 130 092 130 092
Samofinancovani - -36 653 -36 653
Vysledek hospodareni za rok 2019 - - -
Stav k 31. prosinci 2020 1 9161 9162
Ubytky - -100 056 -100 056
Prirtistky - 140 700 140 700
Samofinancovani - -39 852 -39 852
Vysledek hospodareni za rok 2020 - - -
Stav k 31. prosinci 2021 1 9 953 9 954

Vyrocéni zprava 2021

Ubytky predstavuji pfevody dartl spole¢nostmi ,,Médecins Sans
Frontiéres Switzerland“ a ,,Médecins Sans Frontiéres Belgi-
um®, které jsou koordinatory mezinarodnich misi a projektti
hnuti ,Médecins Sans Frontiéres International“, a jsou detailné
popsany v nasledujici tabulce.

Prispévky poskytnuté ,Médecins Sans Frontiéres
Switzerland“ a ,Médecins Sans Frontiéres Belgium*
na konkrétni projekty (v tis. K¢):

Projekt v zemi 2021 2020
Afghanistan 490 0
Burkina Faso 5000 7 825
Honduras 6 000 5000
Irak 11000 15 000
Jemen 17 221 7 287
Jizni Sudan 16 195 10 231
Kena 0 15 000
Konzska demokraticka republika 15 000 5000
Kyrgyzstan 2 000 5000
Libanon 5150 0
Myanmar 0 2000
Nigérie 10 000 15 000
Recko 7700 1000
Sudan 2300 0
Syrie 0 1000
Ukrajina 2000 5000
Celkem 100 056 94 343

9. Kratkodobé zavazky

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost
del$inez 5 let.

K 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 eviduje Spole¢nost
488 tis. K¢ a 500 tis. K¢ splatnych zavazkii pojistného na so-
cialni a zdravotni zabezpeceni. Zavazky vznikly k 31. prosinci
daného roku a byly splatné 15. ledna roku nasledujiciho.
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Detailni prehled odvodi( z mezd za prosinec
2021 a 2020 (v tis. KE):

Typ odvodu 2021 2020
Socialni pojisténi 341 349
Zdravotni pojisténi 147 151
Zaloha na dan z pfijmu a srazkova dan 80 159
Celkem 568 659

Dohadné ¢ty pasivni zahrnuji nadklady na nevycerpanou
dovolenou a nevyfakturované provozni naklady vztahujici
se k aktualnimu ticetnimu obdobi.

Jiné zavazky obsahuji zejména zavazek viici spole¢nosti ,,Méde-
cins Sans Frontiéres Switzerland“ a ,,Médecins Sans Frontiéres
Belgium“ z prevodu darti pfislibenych na jednotlivé projekty.

V lednu 2019 Spole¢nost uzaviela ndjemni smlouvu na kance-
larské prostory, z niz ji plynou budouci zavazky z operativniho
pronajmu ve vysi 10,6 mil. K¢.

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zZadnych podminénych
zavazka Spolec¢nosti k 31. prosinci 2021.

10. Dan z prijmu

Spole¢nost neni zaloZena ani zfizena za Géelem podnikani,
miiZe si tedy zaklad dané€ snizit podle §20, odst. 7, zakona ¢.
586/1992 Sb., o danich z prijmi o ¢astku az 300 tis. K¢.

Spoleénost vydéislila dani z pfijma za rok
2021 a 2020 nasledovné (v tis. K&):

2021 2020
Zisk pred zdanénim - -
Zaklad dané 15 299
Snizeni zakladu dané z pfijmu dle § 20 odst. 7 -15 -299
Snizeny zaklad dané - -
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Splatna dan - -

11. Vynosy

Béhem roku 2021 a roku 2020 Spole¢nost neprijala zadné pri-
spévky od spolecnosti ,,Médecins Sans Frontiéres Switzerland“
ke kryti provoznich naklad?.

Spolecnost dale obdrzela a do prijatych prispévki v roce 2021
a 2020 zaudctovala nepenézni dary ve vysi 155 tis. K¢ a 152 tis.
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K¢, penézni dary ke kryti konkrétnich operativnich nakladd
ve vysi 18 tis. K¢ a 32 tis. K¢ a majetek a penézni prostredky
nabyté na zakladé€ pozistalosti z dédictvi ve vysi 3 032 tis. K¢
a 113 tis. K¢.

Zuctovani fonddi predstavuje samofinancovani Spole¢nosti
a vroce 2021 a 2020 ¢inilo 39 852 tis. K¢ a 36 653 tis. K¢.

Spolecnost v roce 2021 a 2020 neméla vynosy z hospodarské
¢innosti.

12. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&):

2021 2020

Celkovy Celkovy

pocet za- pocet za-

méstnancl  méstnancu

Pramérny po¢et zaméstnancl 29 27
Mzdy 12 917 1412
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4202 3090
Socialni naklady 187 64
Osobni naklady celkem 17 306 14 566

Spolecnost v souladu s § 30 odst. 6 provadéci vyhlasky
504/2002 nevykazuje odmény statutarniho organu zvlast.

Odmény ¢lentim statutarnich a dozorc¢ich organt nebyly ve sle-
dovaném ti¢etnim obdobi vyplaceny, s vyjimkou mzdy statutar-
niho reditele, ktera je soucasti mzdovych nakladi zaméstnanct
v roce 2021 a 2020.

13. Informace o spriznénych
osobach

V roce 2021 a 2020 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozor-
¢ich organd a ridici pracovnici zadné ptjcky, priznané zaruky,
zalohy a jiné vyhody.

Prispévky poskytnuté spolecnosti ,,Médecins Sans Frontiéres

Switzerland“ a ,,Médecins Sans Frontiéres Belgium*“ na konkrét-
ni projekty jsou popsany v poznamce 8. Vlastni jméni.
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14. Informace o verejnych sbirkach

V roce 2013 byly Spolec¢nosti povoleny dvé verejné sbirky, které
Spolecnost realizuje podle zakona €. 117/2001 Sb., o vefejnych
sbirkach a o zméné nékterych zakont (zakon o vefejnych sbir-

kach), ve znéni pozdéjsich prepisti.

Vefrejna sbirka (€. j. SSMHMP/982898/2013) byla povolena na ob-
dobi na dobu neurcitou, za ticelem ziskani penézitych prispév-
ki na zajisténi okamzité zdravotnické pomoci véetné admini-
strativnich, logistickych a obdobnych nakladti souvisejicich se
zajisténim a poskytovanim této zdravotnické pomoci v cilovych
oblastech lidem v ohroZeni a v pripadé krizi.

V roce 2021 a 2020 doslo na uctu verejné sbirky
k témto pohyblim (v tis. K&):

2021 2020
Pocateéni stav bankovniho G¢tu 22 097 18 035
Prijaté dary 18 028 17 596
Prispévky pfrislibené v predchozim obdobi, které 16 715 43378

jsou vyplacené v aktualnim obdobi
Prispévky prislibené v aktualnim obdobi -17 076 -13 378
Prispévky pfislibené v aktualnim obdobi, které

budou odeslané v nasledujicim obdobi 17076 13378
Trzby - prodej piedmétd 15 12
Uhrada trzeb z pfedchoziho obdobi 0 16
Kurzové rozdily, dobiti GoPay 0 0
Naklady na vedeni sbirky (poplatky za DMS atd.) -203 -186
Zistatek GoPay 0 0
Neuhrazené faktury vydané k 31.12. 0 0
I?!VIS, které jesté nebyly pripsané na bankovni 5 7
ucet

Prijem za DMS z predchoziho roku 7 9
Zlstatek na bankovnim uctu ke konci obdobi 23224 22 097

Veftejna sbirka (€. j. SSMHMP/982924/2013) byla povolena na ob-
dobi na dobu neurcitou, za ticelem ziskani penézitych prispév-
ki na zajisténi okamzité zdravotnické pomoci véetné admini-
strativnich, logistickych a obdobnych nakladt souvisejicich se
zajisténim a poskytovanim této zdravotnické pomoci v cilovych
oblastech lidem, ktefi jsou bezprostfedné zasaZeni Zivelnou
katastrofou (zejména zemétfeseni, povodné, sesuvy pudy, viny
tsunami, extrémni sucho, netroda nebo primyslova havarie),
ozbrojenymi konflikty, nahlou prudkou nestabilitou, jsou nuce-
ni opustit svoje domovy at jiz jako vnitfné vysidleni nebo jako
uprchlici nebo jsou zasaZeni epidemii nakazlivych nemoci.

Vyrocéni zprava 2021

V roce 2021 a 2020 doslo na uctu verejné sbirky

k témto pohybim (v tis. K&):

2021 2020
Pocateéni stav bankovniho Uc¢tu 7 888 1370
Prijaté dary 550 7 566
Prispévky pfislibené v pfedchozim obdobi, které
. . - , -7 188 -1011
jsou vyplacené v aktualnim obdobi
Prispévky prislibené v aktualnim obdobi -522 -1011
Prispévky prislibené v aktualnim obdobi, které 500 101
budou odeslané v nasledujicim obdobi
Naklady na vedeni sbirky (poplatky za DMS
0 -31
aVIA)
DMS, které jesté nebyly pfipsané na bankovni o 5
ucet
DMS pripsané v aktualnim roce pochazejici
X , 6 0
z min. obdobi
Zlstatek na bankovnim uctu ke konci obdobi 1256 7 888
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15. Vyznamné polozky ziskU a ztrat

Detailni ¢lenéni vysledku hospodareni podle hlavni a hospodarské ¢innosti k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 (v tis. K¢&):

2021 2020
Cinnosti Cinnosti

Hlavni Hospodarska Celkem Hlavni Hospodarska Celkem
Naklady (uctova trida 5 celkem) 43 283 - 43 283 41702 - 41702
Spotfebované nakupy Q777 - Q777 9 563 - 9563
Sluzby 15 266 - 15 266 13187 - 13187
Osobni naklady 17 306 - 17 306 14 566 - 14 566
Dané a poplatky celkem 1 - 1 1 - 1
Odpisy 150 - 150 99 - 99
Prodany dlouhodoby majetek a material 180 - 180 3896 - 3896
Ostatni naklady 603 - 603 390 - 390
Vynosy (uctova trida 6 celkem) 43 283 - 43 283 41702 - 41702
Trzby za vlastni vykony a zbozi 15 - 15 12 - 12
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 180 - 180 4 686 - 4 686
Ostatni vynosy 39 883 - 39 883 36 707 - 36 707
Prijaté prispévky 3205 - 3205 297 - 297

Vysledek hospodareni pred zdanénim - - - - - -

Dan z pfijmu - - - - - -

Vysledek hospodareni po zdanéni - - - - - -

16. Odména auditorské spolec¢nosti 17. Nasledné udalosti

Celkova odména auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoo- Koncem tinora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem
pers Audit, s.r.o. za povinny audit Gi€etni zavérky za rok 2021 a Ukrajinou eskalovalo v konflikt s vojenskou invazi Ruska na
¢inila 206 tis. K¢ (za rok 2020: 170 tis. K¢). Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni mezinarodni-

ho préava a agresi vi¢i Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci
a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto skutecnosti povazuje-

me za neupravujici nasledné udalosti. Celkovy dopad posled-

niho vyvoje se projevil zvySenou volatilitou na finan¢nich

a komoditnich trzich a dal§imi diisledky pro ekonomiku.

Spolecnost posoudila pifima podnikatelska rizika zahrnujici
nepriznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko,
preruseni podnikani (véetné dodavatelskych retézcil), zvysSeny
vyskyt kybernetickych titoki, riziko poruseni pravnich a re-
gulatornich pravidel a mnoho dalsich a vyhodnotila, Ze jejich
primy vliv na Spole¢nost je v souc¢asnosti nevyznamny.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym udalostem, které by
mély vyznamny dopad na tcetni zavérku k 31. prosinci 2021.
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Sestaveno dne:

Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za ucéetnictvi
ucetni jednotky: (jméno, podpis):

Osoba odpovédna za ucetni
zavérku (jméno, podpis):

7. Cervna 2022

p
/ -7
///47/ Y 2P

Ing. Sylva Horakova, MSc Ing. Ladislav Hefka

Ing. Ladislav Hefka

Vyrocéni zprava 2021
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Zprava nezavislého auditora

spravni a dozoréi radé spolecnosti Lékafi bez hranic - Médecins Sans Frontiéres in Czech
Republic, o.p.s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru Udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti Lekari
bez hranic - Médecins Sans Frontiéres in Czech Republic, 0.p.s., se sidlem Zenklova 2245/29, Libe,
Praha 8 (,Spole&nost’) k 31. prosinci 2021 a jeji finanéni vykonnosti za rok konéici 31. prosince 2021
v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Predmét auditu

Utetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

» rozvahy k 31. prosinci 2021,

o vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31. prosince 2021, a

« prilohy u&etni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a daléi vysvétiujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopinéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami (spole&né ,auditorské predpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadieni nadeho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Ucetni odborniky (v&etné Mezinarodnich
standard() nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (.kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole¢nosti

nezavisli a spinili jsme i dal&i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida spravni rada Spolegnosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti nadich povinnosti
souvisejicich s auditem G&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s G¢etni zavérkou &i s nasimi znalostmi

o Spoleénosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZzadavky pravnich pfedpist na formaini naleZitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceské republika
T: +420 251 151 111, Wwww.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audt, £.1.0.. se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4 IC 40765521, zapsana v obchodnim rejsiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
oddil G, vioika 3637 a v seznamu auditorskych spolelnosti u Komory auddtord Ceské republiky pod evidendnim gislen 021
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Na zékladé provedenych postupl v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
ve véech vyznamnych ohledech v souladu s U¢etni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti a o prostfedi, v némz
plsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuiji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

OdboVé&ﬁcE._t?pfévhi rady a dozorCi rady géiéénosﬁ za Ggetni zavérku

Spravni rada Spole&nosti odpovida za sestaveni (&etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s éeskymi GZetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Géetni z&vérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ugetni zavérky je spravni rada Spole¢nosti povinna posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ugetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepretrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Getni zaverky,
s vyjimkou pfipadi, kdy spravni rada planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukongeni jeji Cinnosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zévérky

Nasim cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, Ze Uéetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Priméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve vsech pripadech v Ggetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné piedpokiadat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat behem celého
auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ucetni zavérky zplusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
#e neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je v&tsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

« Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouZitych uetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti spravni rada Spolecnosti uved| v pfiloze ucetni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni acetni zavérky spravni
radou, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolegnosti
trvat nepfetrzite. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni
zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavery
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepfetrzité vychazeji z dukaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole&nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zaverky, véetné pfilohy, a dale
to, zda Uéetni zavérka zobrazuje podkiadové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nadasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjistenych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systemu.

7. cervna 2022

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena feditelkou

I

ra Jirkova Bo¢akova

Staiutérnf auditorka, evidenéni & 2253
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Charta Lékaru bez hranic

Nestranné, nezavisle, neutralné

Lékari bez hranic jsou mezinarodni zdravotnicka

a humanitarni organizace. Vétsinu jejich ¢lenu tvori Iékari
a zdravotnicti pracovnici, patfi mezi né ale i zastupci jinych
profesi. VSichni spolupracovnici cti nasledujici principy:

@ Lékari bez hranic pomahaiji
lidem v nouzi, obétem prirod-
nich katastrof, katastrof zpu-
sobenych lidskym pfic¢inénim
nebo obétem ozbrojenych kon-
fliktd, a to bez diskriminace,
bez ohledu na etnicky plivod

a nabozenské nebo politické
presvédceni.

@ Spolupracovnici Lékara bez
hranic se zavazuji respektovat
zasady profesni etiky a zacho-
vavat uplnou nezavislost na
jakémkoli politickém, ekono-
mickém nebo nabozenském
vlivu.

@® Ve jménu vSeobecné Iékar-
ské etiky a prava na humani-
tarni pomoc pracuiji Lékari bez
hranic neutralné, nestranné

a vyzaduji plnou a neomeze-
nou svobodu pfi vykonu své
¢innosti.

@ Spolupracovnici Lékaru

bez hranic si jsou védomi rizik
a nebezpedi, kterym jsou na
misich vystaveni, a nemaji pra-
vo pozadovat pro sebe ani pro
své blizké jiné odSkodnéni, nez
jaké je organizace schopna
poskytnout.

V roce 1999 byla organizaci Lékari bez hranic
udélena Nobelova cena za mir.
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